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Abstract 
The aim of the present study was to identify the challenges of directing 
academic research toward role-playing in solving problems and eliminating 
the needs in Iran. To achieve this aim, the researchers used a qualitative 
approach by content analysis. The participants in the study included 16 
connoisseurs from universities and research institutes who were selected 
based on the purposeful sampling method. The tool for data collection was a 
semi-structured interview and the method of data analysis was an inductive 
content analysis. The findings showed that the challenges of directing 
academic research towards role-playing in solving the problems and 
eliminating the needs in Iran can be divided into four main categories and 
eight sub-categories included; institutional challenges (the weakness of the 
promotion regulations of faculty members in not assigning special points to 
applied and problem-oriented research, the lack of a monitoring system and 
appropriate accreditation), organizational challenges (inappropriate 
distribution of the ratio of faculty members to students, lack of allocation of 
operational and problem-oriented budgets in universities, lack of attention to 
mission orientation in attracting faculty members and students), 
environmental challenges (incomplete cycle of science, technology, and 
innovation, low demand from institutions and organizations to conduct 
applied research) and individual challenges (inability and low willingness of 
faculty members to solve society's problems). 
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1. Introduction 
Universities play a pivotal role in advancing knowledge and fostering 
societal progress. However, their ability to align research with real-
world challenges remains a critical global concern. In Iran, this issue is 
particularly pressing. Despite significant achievements in quantitative 
scientific output, ranking 15th and 16th globally in Scopus and Web of 
Science in 2022, Iranian research often fails to address pressing national 
problems. This paradox highlights systemic inefficiencies, including 
institutional misalignment, fragmented innovation ecosystems, and 
policies prioritizing publication metrics over societal impact. National 
frameworks, such as Iran's Fifth Development Plan (2010), emphasize 
the need to direct research toward addressing societal needs, yet 
implementation gaps persist. This study examines the institutional, 
organizational, environmental, and individual barriers that prevent 
Iranian universities from translating academic research into practical 
solutions, aiming to propose reforms that bridge the gap between 
scholarly output and societal relevance. Based on this framework, the 
present study, considering the aforementioned challenges and issues in 
academic research and its qualitative development about society and its 
needs, seeks to answer the following key question: 

2. Literature Review 
The disconnect between academic research and societal needs has been 
widely debated in global scholarship. Universities worldwide are 
increasingly encouraged to adopt a "third mission" focused on social 
responsibility, integrating community engagement and problem-
solving into their core activities. Scholars such as Jones et al. (2021) 
argue that universities must evolve from isolated knowledge producers 
to active contributors to societal development, emphasizing 
collaborative frameworks that connect academia with industry and 
policymakers. In emerging economies, this challenge is exacerbated by 
structural barriers, including rigid funding models, bureaucratic inertia, 
and a lack of institutional incentives for applied research. In Iran, 
studies critique the predominance of "scientific formalism," where 
procedural rigor and publication metrics overshadow practical 
relevance. Researchers like Shafiei et al. (2020) highlight the 
disconnect between academic output and industry demands, attributing 
it to weak collaboration mechanisms and a cultural preference for 
theoretical over applied studies. Similarly, Ghoreishi et al. (2021) 
identify systemic flaws in promotion policies that reward quantity (e.g., 
article counts) over quality or societal impact, discouraging faculty 
from undertaking time-intensive, problem-driven projects. Farastkhah 
(2016) further critiques the erosion of universities’ core mission—
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science for societal advancement—due to bureaucratic pressures and 
misaligned institutional priorities. Globally, similar trends exist. For 
instance, Shaffer et al. (2018) note that academic systems prioritizing 
high-impact journals often neglect local problem-solving, while 
Makhatini et al. (2022) highlight demand-supply mismatches in 
innovation ecosystems. Existing literature, however, tends to focus on 
isolated challenges (e.g., funding or industry collaboration) rather than 
systemic analyses. This study addresses this gap by taking a holistic 
approach to examining multidimensional barriers that hinder impactful 
research in Iran. 

3. Methodology 
In the study, a qualitative research design by content analysis was used 
to investigate the challenges of academic research in solving Iran's 
issues. Semi-structured interviews were conducted with 16 Iranian 
expert academics who are senior faculty members, research directors, 
and policymakers. The participants were selected according to 
purposive sampling because of their experience in applied research. 
Data collection stopped when theoretical saturation had been achieved, 
with interviews taped and analyzed through Granheim and Lundman's 
(2004) inductive content analysis approach. This included the 
identification of meaningful units, coding for emerging themes, and 
categorizing results under institutional, organizational, environmental, 
and individual problems. Rigor was ensured through triangulation, 
member-checking, and peer-checking, with ethical considerations 
being the anonymizing of participant data and seeking informed 
consent. 

4. Results 
The analysis of study data identified four interconnected forms of 
challenges: 

 Institutional barriers include promotion systems that prioritize 
publication volume over societal impact and the absence of national 
accreditation frameworks to ensure research quality and relevance. 

 Organizational challenges involve structural inefficiencies, such as 
faculty-student imbalances, non-performance-based funding models, 
and recruitment practices misaligned with national priorities. 

 Environmental barriers highlight fragmented innovation ecosystems 
characterized by weak linkages between academia, industry, and 
policymakers, as well as low demand from the private sector for 
collaborative research. 



Summer 2025 |No.43 | Vol. 12 |Knowledge Retrieval and Semantic Systems|98 

 

 Individual challenges primarily consist of motivational gaps among 
faculty, driven by institutional incentives favoring easily publishable 
topics over complex, problem-driven projects. 
These factors collectively divert academic efforts from addressing 
societal needs, perpetuating a cycle of non-impactful research. 

5. Discussion 
The findings underscore the systemic misalignment between Iran’s 
academic ecosystem and societal needs. Institutional policies, such as 
promotion criteria favoring publication volume, mirror global "publish 
or perish" cultures but lack compensatory mechanisms for applied 
work. Organizational challenges, including overcrowded supervision 
roles and rigid funding structures, reflect broader governance issues 
observed in other contexts, such as India and Brazil. Environmental 
barriers, particularly weak industry-academia linkages, highlight the 
need for ecosystem-level reforms to foster demand-driven research. At 
the individual level, faculty motivations shaped by institutional 
incentives perpetuate the cycle of non-impactful output. Addressing 
these issues requires integrated reforms, including policy revisions to 
reward societal impact, funding models tied to performance, and 
capacity-building initiatives to enhance problem-solving skills. 

6. Conclusion 
This study highlights the urgency of realigning Iran’s academic 
research ecosystem with national priorities. Key recommendations 
include revising promotion policies to incentivize applied research, 
establishing national accreditation systems, and fostering industry 
partnerships through targeted grants. By addressing institutional, 
organizational, environmental, and individual barriers, universities can 
transition from passive knowledge hubs to dynamic contributors to 
societal development. Future research should explore the 
socioeconomic impacts of these reforms and benchmark progress 
against international models, such as South Korea’s integrated 
innovation ecosystems. 
Keywords: Academic Research, Higher Education, Iran's Issues, 
Purposefulness of Research 
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به سمت  یدانشگاه هایپژوهش دهیجهت هایبر چالش یتأمل
 کشور یازهایدر حل مشکلات و رفع ن ینآفرینقش

 رانیتهران، ا ،یدانشگاه علامه طباطبائ ،یآموزش عال تیریمد یدکتر نیپرو احسان
  

 رانیا ر،یملا ر،یملا دانشگاه ،یتیترب علوم گروه ،اریاستاد  نظرزاده زارعمحسن 

 چکیده
در حل  ینیآفربه سمت نقش یدانشگاه هایپژوهش دهیجهت هایچالش ییهدف پژوهش حاضر شناسا

ر محتوا استفاده شد. جامعه هدف د لیهدف، از روش تحل نیبه ا یابیدست یکشور بود. برا یازهایمسائل و ن
شامل  ضر  شگاه 16پژوهش حا شگاه یخبره دان ستفاده از روش نمونه یو پژوه هدفمند  یریگبودند که با ا

شدند. ابزار گردآور صاحبه هاداده یانتخاب   لیاز روش تحل زنی هاداده لیتحل یبود. برا افتهیساختار مهنی م
ستقرا یمحتوا شد. برا ییا ستفاده  س یا صل از پژوهش از دو روش بازب هایافتهیاعتبار  یبرر سط  ینیحا تو

جهت هایچالش که داد نشااا  هاداده لیوتحلهیتوسااط همرار اسااتفاده شااد. ت ز ینیکننده و بازبمشااارکت
در چهار مقوله  توا یکشور را م یازهایدر حل مسائل و ن ینیآفربه سمت نقش یدانشگاه هایپژوهش دهی
به  ژهیو ازیارتقاء در عدم اختصاااا امت نامهنیی)خلأ آ ینهاد هایشااامل چالش یو هشاات مقوله فرع یاصاال

سئ یکاربرد یهاان ام پژوهش سن  لهو م سب(، چالش یمحور، نبود نظام نظارت و اعتبار  یسازمان یهامنا
ور در ساائله محو م یاتیبه دانشاا و، عدم اختصاااا بودجه عمل یعلمئتیه ینامناسااب نساابت اع ااا عی)توز

شگاه سات ییگرا تیها، عدم توجه به مقوله مأموردان ش و دیدر جذب ا )کامل  یطیمح های(، چالشا یو دان
 یهاان ام پژوهش یبرا یهانهادها و سااازما  یکم از سااو یتقاضااا ،یو نوآور یفناور لم،نبود  چرخه ع

سات لیو تما یی)عدم توانا یفرد های( و چالشیکاربرد شرلات جامعه( طبقه دیاندک ا سائل و م در حل م
 کرد. بندی
 کشور یازهایمسائل و ن ،دهیجهت هایچالش ،یدانشگاه هایپژوهش ،ی: آموزش عالهادواژهیکل
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 ،یاقتصاد ،یاسیس یهاحوزه از کیهر در که یرامونیپ تحولات و رییتغ لیدل به امروزه
 ییپاسخگو یراستا در که دارند انتظار هادانشگاه از جوامع افتد،یم اتفاق یفرهنگ و یاجتماع

 جامعه یازهاین به توجه. بردارند گام جامعه مشرلات حل نیهمچن و تحولات و رییتغ نیا به
 ورکش یفناور و علم و یعال آموزش نظام یبالادست اسناد در آ  مشرلات و مسائل حل و

 کلا  یراهبردها در کشور یعلم جامع نقشه در کهیطوربه .است گرفته قرار دیتأک مورد
 و مشرلات حل سمت به ینوآور و یفناور پژوهش، آموزش، یدهجهت بر 12 و 11 ،7 ،3

 فیبازتعر لزوم بر 21 یمل اقدام و 6 کلا  راهبرد در و کشور اقت ائات و یواقع یازهاین رفع
 یهاشارز و اهداف ،یفیک ضوابط اساس بر پژوهشگرا  و یعلمئتیه یاع ا یارتقا نظام
 نیهمچن (.1389 ،یفرهنگ انقلاب یعال یشورا) است شده دیتأک کشور یعلم جامع نقشه
 نامهنییآ یبازنگر به صراحتاً زین آ  16 ماده الف بند در کشور توسعه پن م برنامه قانو  در

 معطوف یعلمئتیه یاع ا یپژوهش ازاتیامت %50 تا کهینحوبه یعلمئتیه یاع ا یارتقا
 .است شده دیتأک باشد، کشور مشرلات رفع به

 را یا یعلم گاهیجا که دهدیم نشا  1اسلام جها  یاستناد گاهیپا یآمارها نره،یباوجودا 
 ازنظر 3نسیساآووب و 2اسروپوس معتبر گاهیپا دو در یلادیم 2022 و یشمس 1401 سال در
و در بین کشورهای اسلامی در هر دو پایگاه علمی،  16و  15به ترتیب،  جها  در علم دیتول

در  ایرا ، هاپیشرفت باوجوداین( 1399اما به باور شفیعی و همرارا  )؛ رتبه اول منطقه است
 .وری از موفقیت چندانی برخوردار نبوده استیافته، در حوزه نوآمقایسه با کشورهای توسعه

های نهادی و عملرردی کنشگرا  ارچوبهضعف چ توا  بهیاین عدم موفقیت را م علت
-لفهیری از مؤ کهدرحالی مربوط دانست. عرصه پژوهش در ایرا  با توجه به مفهوم نوآوری

و  قریشی خوراسگانی)ها برخی از پژوهش در این خصوا های نوآوری، پژوهش است.
که اغلب تولیدات علمی نظام دانشگاهی ایرا  به  اذعا  داشتند( نیز 1400، همرارا 
 تیرعا به صرف توجه یعنی ؛است کرده دایپ سوق 4یعلم ییگرافرم یوسوسمت

 ود ب محور ازین و بود  محور مسئله با سهیمقا در هاپژوهش ان ام در یشرل یهاارچوبهچ
یاستک دچار گوناگو  ابعاد در کشور یعال آموزش نظام حاضر حال در ن،یبنابرا ها؛پژوهش

 به توا یم را مشرلات و هایکاست نیا لیدلا از یری .(1396نیا، )نیسی است یمشرلات و ها
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 معتقد( 1395) فراستخواه خصوا نیا در. داد نسبت کشور یدانشگاه نظام تیفیک افت
 دانشورا  یهایکار کژ یبرخ یحت و را یا یهادانشگاه در تیفیک افت عمده علت که است

 لاو درجه در( مشابه موارد و یعلم ییگرافرم ،یعلم سرقت مانند دانش و؛ و استاد از اعم)
 یبرا یریمس را یا در نرهیا لیدل به .است را یا در دانشگاه یاصل رسالت کرد  گم از یناش

 یارکردهاک دنبال به کند، دنبال را خود کارکرد نرهیا یجابه که است شده  ادیا دانشگاه
 هادهن ا یبن یآموزعلم و یورزعلم یبرا سرشتش به بنا دانشگاه کهیدرحال. است یگرید

 متفاوت قواعد با گرید یهایباز دنبال ،یعلم یهن ار قواعد یجابه رگا رونیازا. است شده
 کار فاعل یگانگیب عنوا  با آ  از 1وبر ماکس که افتدیم اتفاق یزیچ صورت آ  در برود
 (.1396 ا،ینیسین) کندیم ادی کار ابزار و کار مناسبات از

 یهااخصش لحاظ به را یا یعلم داتیتول که دیگرد مشخص شد، گفته آنچه به توجه با
گیر در های چشمرغم موفقیتعلی کهیطوربه ندارد، یمطلوب تیوضع یاثرگذار و یفیک

های کمی ازجمله کسب جایگاه برتر در تولید علم در سطح جها  و در دستیابی به شاخص
و  های کیفیمقایسه با سایر کشورهای جها  اسلام و منطقه غرب آسیا، به لحاظ شاخص

 و یاسیساثرگذاری این تولیدات در رفع نیازها و مشرلات در ابعاد اجتماعی، اقتصادی، 
 .ستین برخوردار یمطلوب تیوضع از جامعه، یفرهنگ
 یازهاین به ناظر ،یدانشگاه نظام یعلم داتیتول عمده که است آ  از یحاک موضوع نیا

 دنبال به ضرحا پژوهش نیبنابرا ابد؛یینم ان ام یکاربرد و یمحور مسئله رردیرو با و کشور
 مسائل حل در ینیآفرنقش سمت به یدانشگاه یهاپژوهش یدهجهت یهاچالش یواکاو

 .است کشور یازهاین و

 پژوهش ةپیشین
 را پژوهش یاصل مسئله رامو یپ کشور از خارج و داخل سطح در نیشیپ یهاپژوهش مرور

 یناورف و علم نظام در یپژوهش یهاچالش بامرتبط  مطالعات شامل یکل دودستهدر  توا یم
 کرد. یبندمیتقس یفناور ودر نظام علم  پژوهش یارتقا یبرا ییراهرارها نیهمچن و

 در( 1399) همرارا  و ورسه ،یفناور و علم نظام در یپژوهش یهاچالش خصوا در
 یهاافتهی انتشار و لیتحل اجرا، ،یطراح مرحله در پژوهش یهاچالش یبررس به یپژوهش

گرا  و فقدا  پژوهش یکه ضعف دانش دندیرس  هینت نیپرداختند و به ا ینیبال یهاییکارآزما
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( 1397حراک و همرارا  ) .است خصوا نیا در یپژوهش یهاچالش ازجمله یمال ا یحام
  هینت نیا به و پرداختند یلیترم لاتیتحص در پژوهش یابیعارضه یبررس به یپژوهش در زین

 یردر انتخاب موضوع پژوهش و مشرلات ساختا یعدم آزاد ،یکه تخلفات پژوهش دندیرس
 و یاخاتم ن،یافزو  بر ا .است یلیترم لاتیتحص مقطع در پژوهش یهاچالش ازجمله

 یاجتماع ییپاسخگو چهیصنعت از در داریتوسعه پا یبه بررس یپژوهش در( 2022) 1همرارا 
 نعت،ص بخش با یدانشگاه یهاپژوهش ارتباط عدم که دندیرس  هینت نیپرداختند و به ا

 و صنعت نیب ارتباط در مهم یهاچالش ازجمله یسازمانفرهنگ و یرهبر یهاچالش
 یهاچالش یبه بررس یدر پژوهش (2020) 2همرارا  و نیکلتر نیهمچن. است دانشگاه
 یهاحوزه، پژوهش نیکه در ا دندیرس  هینت نیو به ا پرداختند ییدر علوم ف ا یپژوهش
 .استشده کمتر ان ام ،یمورد
ازاده و باب نیگرگ ،یفناور ودر نظام علم  پژوهش یارتقا یبرا ییخصوا راهرارها در

ر د یمقالات پژوهشاا یهاچالش غلبه بر یبرا ییراهرارها یبررساا به یپژوهشاا در( 1399)
س -یحوزه فن س  هینت نیپرداختند و به ا یمهند  ةنیدرزم کلا  یاز راهبردها یریکه  دندیر

ش حل سمت به هاپژوهش ان ام بر تمرکز ،یفناور -در نظام علم شرفتیتوسعه و پ  رلاتم
 ی( در پژوهش1398) ینیالدنیمع بیترت نیهم به. است دانش یمرزها در ینوآور به توجه با
س به سن ین یبرر ش یاز سائل یآموز که  دیسر  هینت نیا پرداخت و به یاجتماع یراهبرد م
سائل حل یبرا س م و نظامبه هاپژوهش دیبا را یا در یکاربرد صورتبه م مند صورت من

 و همرارا  ریمحمدپورم نیهمچن ان ام شااوند. یآت یازهایتحولات و ن نیمتناسااب با آخر
 یپژوهش یدستاوردها یسازیت ار بر مؤثر یانهیعوامل زم یبررس به ی( در پژوهش1398)

 یساااازیت ار ،کشاااور یازهایحل ن یکه برا دندیرسااا  هینت نیا به پرداختند و فناورانه
 .دوش گرفته نظر در دیبا مهم یهاحلراه از یری عنوا به یپژوهش یدستاوردها و هاپژوهش
 آموزش یاجتماع تیمسئول یبررس به یپژوهش در( 2021) 3همرارا  و جونز ن،یافزو  بر ا

بال در یعال عه ق ند جام گاه که دندیرسااا  هینت نیا به و پرداخت  ودخ یبرا دیبا هادانشااا
ستا در یراهبرد یرردهایرو . رندیگب نظر در یالمللنیب و یمحل جوامع با مطلوب تعامل یرا

 تحقق در هادانشااگاه نقش یبررساا به یپژوهشاا در( 2019) 4و همرارا  پورساال نیهمچن
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Mukhuty et al. 
2. Coltekin et al. 
3. Jones et al. 
4. Purcell et al. 



 10۳ |...؛ پروین و نظرزاده زارعینآفریبه سمت نقش یدانشگاه هایپژوهش دهیجهت هایبر چالش یتأمل

 

 با انشااگاهد تعامل دیکل که دندیرساا  هینت نیا به و پرداختند جامعه در داریپا توسااعه اهداف
 .اساات داریپا توسااعه با دانشااگاه یهاتیمأمور یراهبرد ییهمسااو دار،یپا توسااعه اهداف
ش در( 2018) 1و همرارا  شافر تیدرنها س به یپژوه شگاه یهاپژوهش ریتأث یبرر  رب یدان
به ا ندتپرداخ محوردانش یِنیکارآفر ظهور و یمحل یهاینوآور ه ک دندیرسااا  هینت نیو 

 در ارزشااامند یانساااان هیسااارما خلق و دارند قرار ینوآور بومساااتیها در قلب زدانشاااگاه
 .کندیم کمک یمحل سطح در نوآورانه یهایخروج به هادانشگاه

 وعاتموضشده مسئله کیفیت پژوهش در آموزش عالی یری از مطالعات ان ام اساس بر
برتر در تولید علم و جایگاه مناسب ایرا  در  یهارغم کسب رتبهمهم و حیاتی است. علی

 ایدبایدوشطور که اند آ دانشگاهی نتوانسته یهامنطقه و جها  در این زمینه، هنوز پژوهش
ز ا خود نشانگر کیفیت پایین بسیاریاین  مسائل و مشرلات موجود در جامعه را حل کنند.

شور ک ها در عمل برای توسعهنتایج این پژوهش کاربردی بود شده و عدم های ان امپژوهش
ها و مسائل پژوهش دانشگاهی چالش پژوهش حاضر با در نظر گرفتنبر این اساس، . است
 دارد به این سؤال مهم توسعه کیفی پژوهش با جامعه و نیازهای آ ، تلاش و ارتباط فوق

 :پاسخ دهد
ی در حل مسائل نیآفرنقش به سمتهای دانشگاهی دهی پژوهشهای جهتچالش .1

 ؟اندکدمکشور  و نیازهای

 پژوهش شناسیروش
شده استفاده هاداده یگردآور یبرا یدانیو م یاکتابخانه روش دو ازحاضر  پژوهش در

 یهاداده ندمنظام ریتفس و درک دنبال بهپژوهش پژوهشگرا   نیدر ا نرهیتوجه به ا با .است
استفاده  2امحتو لیتحل روش از دند،بو یپژوهشگاه و یدانشگاه خبرگا  با مصاحبه از حاصل

ق با سواب یو پژوهشگاه یشامل خبرگا  دانشگاه ،در پژوهش موردمطالعه جامعهنمودند. 
 یچند مقاله کاربرد ایکتاب  کی ی)حداقل دارا یمسئله محور و کاربرد یهاان ام پژوهش

 هاافتهی در یرنظ اشباع گرفتن نظر در با و هدفمند روش از استفاده با که بودند( محور مسئلهو 
 (.1انتخاب شدند )جدول  هااز آ  نفر 16 تعداد

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1.Schaeffer et al. 
2.Content analysis 
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پژوهشگاهیمشخصات خبرگان دانشگاهی و . 1جدول   

 وابستگی سازمانی مرتبه علمی شوندهکد مصاحبه

 دانشگاه شهید بهشتی دانشیار 1م 

 ریزی آموزش عالیمؤسسه پژوهش و برنامه دانشیار 2م 

 دانشگاه شهید بهشتی استاد 3م 

 دانشگاه علامه طباطبائی استادیار 4م 

 ریزی آموزش عالیمؤسسه پژوهش و برنامه استاد 5م 

 دانشگاه شهید بهشتی دانشیار 6م 

 دانشگاه شهید بهشتی استادیار 7م 

 دانشگاه آزاد اسلامی استاد 8م 

 شورای عالی انقلاب فرهنگی دانشیار 9م 

 ریرکبیامدانشگاه  دانشیار 10م 

 دانشگاه علم و فرهنگ استادیار 11م 

 ستاد راهبری نقشه جامع علمی کشور استادیار 12م 

 پژوهشگاه مواد و انرژی دانشیار 13م 

 ستاد راهبری نقشه جامع علمی کشور استادیار 14م 

 وزارت علوم استادیار 15م 

 پژوهشکده مطالعات فرهنگی و اجتماعی استاد 16م 

 
ردند و استفاده ک افتهیساختار مهیپژوهشگرا  از ابزار مصاحبه ن ها،داده یآورجمع یبرا

 ییاستقرا نف برهیترمحتوا با  لیتحل روش از ،هااز مصاحبه آمدهدستبه یهاداده لیتحل یبرا
 در شدهیطاساس، مراحل  نیبر ا .شد استفاده( 2004) 1و لاندمن میگرانها یبر الگو یمبتن
که  به واحد اصلی متن لیتحل واحد) لیواحد تحل نییآمده شامل تعدستبه یهاداده لیتحل

گیرد، اشاره دارد. در این پژوهش، محتوای قرار میبندی در طی واحد تحلیل مبنای طبقه
واحد )واحد تحلیل در نظر گرفته شد(، مشخص کرد  واحدهای تبیینی  عنوا بهها مصاحبه

ها که بتوا  ارتباطی از معانی مشابه و ای از واژگا  یا جملهتبیین عبارت است از م موعه
ه ها که بی مصاحبهاهایی از محتوگزارهها یافت. در این مرحله، جملات و یا یرسا  در آ 

، ی دانشگاهی بودندهاپژوهشی دهجهتی هاچالشبهترین حالت بیانگر مسائل معینی از 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Graneheim & lundman 
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سازی واحدهای تبیینی یا واحدهای تبیینی مشخص شدند(، مفهوم عنوا بهو  شدهییشناسا
-ا گزارهجملات و ی) در این مرحله، واحدهای تبیینیباز )تبدیل واحدهای تبیینی به کدهای 

ستخراج ها اتر یعنی از مصاحبهبودند( و در مرحله قبل موردپژوهشهایی که بیانگر مسئله 
ری سازی و کدگذاسازی و یا به عبارتی خلاصهگردیده بودند، در قالب کدهای باز مفهوم

ا ی سازی ودر این مرحله، کدهای بازی که از طریق مفهوممتن )شدند(، بازنگری کدها با 
 ها ظهور یافته بودند، با متن اصلیاز مصاحبه شدهاستخراجسازی واحدهای تبیینی خلاصه
ها مطابقت داده شدند و کدهای مشابهی که بیانگر یک مفهوم بودند، در هم ادغام مصاحبه

اهیم در این مرحله نیز مفمسائل )بندی و تحت عنوا  یک کد مشترک ارائه گردیدند(، مقوله
های خوشه صورتبهیا کدهای باز، بر اساس وجود وجه اشتراک یا افتراق با یردیگر، 

وهشژپ یابیارزش یبرا یمختلف یارهایمع(. شدندبندی گروهتحت عنوا  مقوله  یمعنادار
اشاره  5اصالت و 4دییتأ ،3اعتماد ،2انتقال ،1اعتبار به توا یم ازجملهوجود دارد که  یفیک یها

 اریپژوهش، از مع یابیارز یحاضر پژوهشگرا  برا پژوهش در .(Mertens, 2015)کرد 
 در ندگا کنمشارکت توسط ینیروش بازب دو، از منظور نیا یبرا و کردند استفاده اعتبار

توسط  ینیبازب روش در. کردنداستفاده  7همرارا  توسط یبررس و 6پژوهش
 کرده وبازگ کنندهمشارکت را آنچه مصاحبه، هر ا یپا در پژوهشگرا  ،کنندگا مشارکت

. کردیمام رد آ  اقد ای دییتأ به زین کنندهمشارکت و کردندیم ا یب خلاصه صورتبهرا  بود
ر را د هااز مصاحبه آمدهدستبه یهادادهپژوهشگرا   زیتوسط همرار ن ینیدر روش بازب

 .کرد دییتأ را هاداده زین او و دادند قرار یفیک یهاروش به مسلط همرارا  ازنفر  کی اریاخت

 هایافته

هتهای جچالشها، مصاحبه استقرایی آمده از تحلیل محتوایدستهای بهبر اساس یافته
آفرینی در حل مشرلات و رفع نیازهای کشور های دانشگاهی به سمت نقشدهی پژوهش

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Credibility 
2. Transferability 
3. Dependability 
4. Conformability 
5. Authenticity 
6. Member check 
7. Peer check 
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های محیطی و ی سازمانی، چالشهاچالشهای نهادی، چالششامل مقوله اصلی  چهار در
 .(2ند )جدول بندی شدتقسیمهای فردی چالش

های دانشگاهی به دهی پژوهشهای جهتچالشمربوط به های فرعی و اصلی کدها، مقوله .2جدول 
آفرینی در حل مشکلات کشورسمت نقش  

یپد
 ده

صل
ا

 ی

 یهامقوله

 یاصل
 شدهاستخراجهای نمونه کد یفرع یهامقوله
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عدم اختصاص نامه ارتقا در خلأ آیین

های امتیاز ویژه به انجام پژوهش

کاربردی و مسئله محور در مقایسه با 

 های پژوهشیسایر انواع فعالیت

 هایعدم توجه کافی به پژوهش

نامه کاربردی و عملیاتی در آیین

 ارتقا
14 

هت ید درعدم ج  دهی اساااات

نامه ارتقا به سااامت حل آیین

 مسائل و مشکلات کشور

 
 
 

10 

 

نبود نظام نظارت و اعتبارسنجی 

بندی و تضمین مناسب برای رتبه

 کیفیت نهادهای علمی

ها و یابی نشاادن دانشااگاهاعتبار

علمی در سااط  اعضااای هیئت

جام پروژه هت ان های ملی ج

 کاربردی

عدم وجود نظام تضمین کیفیت 

ین  ی ع ت برای  بی  و ارزشااایااا

 هااستانداردها و کیفیت دانشگاه

ش
چال

 یها
مان

از
س

 ی

توزیع نامناسب نسبت اعضای 

علمی به دانشجو در تحصیلات هیئت

 تکمیلی

عداد دانشاااجویان  یاد بودن ت ز

تحصاایلات تکمیلی و فرصاات 

ئت علمی در کم اعضااااای هی

 هانامهنظارت بر پایان

21 
تناااسااااب نااداشاااتن تعااداد 

یان مهپا مایی نا های تحت راهن

 هااساتید با حیطه توانایی آن

عدم اختصاص بودجه عملیاتی و 

 هاپژوهشی در دانشگاه مسئله محور

اختصااااص و توزیع بودجه بر 

های غیر اساااااخ شاااااخ 

 عملکردی
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یپد
 ده

صل
ا

 ی

 یهامقوله

 یاصل
 شدهاستخراجهای نمونه کد یفرع یهامقوله

فراوانی 

 کدها

 ورمح مسئلهریزی فقدان بودجه

 هادر دانشگاه

ها به مقوله عدم توجه دانشگاه

گرایی در جذب اساتید و مأموریت

 دانشجویان

عدم توجه به نیازها و مساااائل 

پژوهشااای کشاااور در جذب 

علمی و پذیرش اعضااای هیئت

 دانشجویان

به  یتعدم توجه  گرایی مأمور

 هادانشگاه

ش
چال

طی
حی

ی م
ها

 

کامل نبودن چرخه علم، فناوری و 

 نوآوری

یر  میااان ز یوی  یونااد  پ بود  ن

فناااوری و نظااام لم،  ع هااای 

 نوآوری

سفارش و تقاضای کم از سوی نهادها  9

های ها برای انجام پژوهشو سازمان

 کاربردی

رجوع نکردن صااانعاات بااه 

 دانشگاه

عت از  قاضاااای صااان عدم ت

 مسائلها برای حل دانشگاه

ش
چال

 یها
رد

ف
ی

 

عدم توانایی و تمایل اندک اساتید در 

 حل مسائل و مشکلات جامعه

ید در حل  نایی اساااات عدم توا

 مسائل کشور
7 

عدم تمایل و علایه اساااتید به  

 ارتقاء علمی

 

 های نهادیچالش
عالی گذاری در نظام آموزش های مرتبط با نهادهای قانو های نهادی که به چالشچالش

 ژهیو ازینامه ارتقا در عدم اختصاا امتخلأ آیین شامل دو مقوله فرعیو از  ایرا  اشاره دارد
و  یوهشهای پژانواع فعالیت ریبا سا سهیو مسئله محور در مقا یهای کاربردبه ان ام پژوهش

 ،یعلم یادهانه تیفیک نیبندی و ت مرتبه یمناسب برا ینبود نظام نظارت و اعتبارسن 
 .پرداخته شده استها شده است که در ادامه به توصیف هر یک از آ تشریل 
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 و یکاربرد یهابه انجام پژوهش ژهیو ازیدر عدم اختصاص امت ارتقا نامهنییخلأ آ
 :یپژوهش یهاتیانواع فعال ریبا سا سهیمسئله محور در مقا

مت علمی کشور به سها و تولیدات دهی پژوهشیری از مسائلی که من ر به ضعف در جهت
گونه حل مشرلات و رفع نیازهای کشور شده است، عدم اختصاا امتیاز کافی به ان ام این

لمی اع ای مرتبه ع یارتقانامه های پژوهشی در آئینها در مقایسه با سایر انواع فعالیتفعالیت
به  یکاف ازیعدم اختصاا امت ؛پژوهش در کنندگا مشارکت. به باور استعلمی هیئت

را  یکاف زهیانگ یعلمئتیه یو مسئله محور، سبب شده است اع ا یکاربرد یهاپژوهش
 عوض در و ندینما استقبال کمتر هاتیفعال گونهنیها نداشته و از ان ام اپژوهش نیدر ان ام ا

 موارد و یتدسمقاله با موضوعات دم نی؛ تدورینظ یپژوهش یهاتیفعال ریسا ان ام به شتریب
باید با  هاتیبه فعال شدهدادهاختصاا  ازاتیها امتبه باور آ  گرید یبپردازند. از سو گرید

میزا   دیگرعبارتعلمی تناسب داشته باشد. بههای مورد انتظار از اع ای هیئتفعالیت
ا متفاوت باشد. هشود باید با توجه به نوع فعالیتامتیازی که به یک فعالیت اختصاا داده می

های کاربردی و مسئله دار نظیر پژوهشهای بااهمیت و اولویترو لازم است فعالیتازاین
محور امتیاز زیاد بگیرند، چراکه رعایت این نرته باعث افزایش انگیزه لازم در اع ای 

واند تو عدم رعایت چنین موضوعی می شودهای کاربردی میعلمی برای ان ام فعالیتهیئت
نها به ان ام صورت که آنا  تعلمی داشته باشد. بدینهیئت یاع ا تیفعال رب ینامطلوباثرات 
ارزش صرف وقت و هزینه را داشته باشد و یا  هایی اقدام خواهند نمود که ازنظرشا فعالیت

اظهار  7کننده شماره ها به ارمغا  آورد. در این خصوا مشارکتامتیاز زیادتری برای آ 
 داشت:

، پنج سااال برسااانمیک طرح کاربردی در رشااته کشاااورزی مالاً اینره تحقیقات روی یک بذر را به نتی ه »
 نویساام تا آ  امتیاز رادسااتی میآیم چند تا مقاله دمی این میجابهامتیاز را بگیرم،  15تا آ   کشاادیمطول 
 «.بگیرم
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 ینهادها تیفیک نیو تضم یبندرتبه یمناسب برا ینبود نظام نظارت و اعتبارسنج
 :یعلم

بندی و ت مین کیفیت نهادهای علمی امری ضروری در نظام علمی کشور اعتبارسن ی، رتبه
. لازمه چنین اتفاقی وجود نظام نظارت و ارزیابی نهادهای علمی است. به باور است

جود ای در کشور وکنندگا  در پژوهش، نظام نظارت و ارزیابی منس م و یرپارچهمشارکت
، هتجنیبدکند. هایی به این امر اقدام میندارد و هر دستگاهی بر اساس یک سری شاخص

د. شونبندی نمیصورت واقعی اعتبارسن ی و رتبههآموزش عالی ب مؤسساتمراکز و 
ها برای  ها و به تعبیری اعتباریابی آبندی یعنی تعیین سطح دانشگاهاعتبارسن ی و رتبه
. متأسفانه در کشور استهای کاربردی کلا  و خرد کشور ها و پروژهواگذاری مأموریت

ندی واقعی از ب  اعتبارسن ی و رتبهآ تبعبهدر سطح ملی نظام نظارت و ارزیابی یرپارچه و 
های کاربردی کلا  و خرد به افراد، بنابراین، پروژه؛ علمی وجود ندارد مؤسساتمراکز و 
گردد که توا  ان ام صحیح و درست آ  را ندارند. در هایی واگذار میو دانشگاه مؤسسات

 اظهار داشت: 6کننده شماره این خصوا مشارکت
 علمی یا اعتبارسن ی ملی نداریم که بیاید بگوید که این دانشگاه در این سطحیی هیئتما اعتبارسن ی اع ا»

ها را آیند و همه پروژهتا دانشگاه برتر می 10که بیاید این کار را برند، باز اگر این کار را برنند آ   است
بودجه خودش را از  دانشگاه پس آ  ،رسدینمر چیزی گیدیی مال دانشگاه شهرستا  ر ابه ی و گیرندمی

 «.ک ا بیاورد

 های سازمانیچالش
و از سه مقوله  های مرتبط با سازما  دانشگاه اشاره داردهای سازمانی که به چالشچالش
عدم  ،یلیرمت لاتیعلمی به دانش و در تحصهیئت ینامناسب نسبت اع ا عیتوز شامل فرعی

ها به ها، عدم توجه دانشگاهدر دانشگاه یمحور پژوهشمسئلهو  یاتیاختصاا بودجه عمل
شده است که در ادامه به ، تشریل ا یو دانش و دیگرایی در جذب اساتمأموریتمقوله 

 .پرداخته شده استها توصیف هر یک از آ 

 :یلیتکم لاتیبه دانشجو در تحص یعلمئتیه ینامناسب نسبت اعضا عیتوز
علمی تها نسبت اع ای هیئهای تعیین کیفیت آموزشی و پژوهشی دانشگاهیری از شاخص
کنندگا  در . به باور مشارکتاستخصوا دانش ویا  تحصیلات ترمیلی به دانش ویا  به
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علمی به دانش ویا  تحصیلات ترمیلی بیشتر باشد به پژوهش هرچقدر تعداد اع ای هیئت
راهنمایی و هدایت دانش ویا  اختصاا خواهند  برایشتری هما  اندازه وقت و انرژی بی

داد. گسترش کمی آموزش عالی باعث گردیده است که تعداد دانش ویا  تحصیلات 
علمی کم ای افزایش پیدا کنند و در مقابل نسبت رشد اع ای هیئتسابقهطور بیترمیلی به
 راهنمایی، مشاوره و داوریبنابراین، به دلیل کارت دانش ویا  و متقاضیا  ؛ بوده است

ردی تشخیص موضوعات کارب رایها، اساتید توا  و انرژی اختصاا وقت کافی بنامهپایا 
ها را ندارند و بع اً در موضوعاتی ورود پیدا ها و پروژهنامهو مسائل روز در قالب پایا 

باره کنند که با حیطه تخصصی و توانایی آنا  متناسب و سازگار نیست. دراینمی
 اظهار داشت: 11کننده شماره مشارکت

 ها صحبت کنیم که منِ استاد، فرصت کافی برای اینما زمانی باید از کیفیت و اثرگذاری کافی پژوهش»
-توانم وقت برای کیفیتدانش و تحت راهنمایی دارم، چگونه می 15-14که من موضوع داشته باشم. وقتی

ها را به  آزیاد است که اسامی  قدرآ شا  اساتید دانش وی تحت راهنماییذارم. بع اً حتی گها ببخشی آ 
 «.بینندرا می هاآ یا سه بار فقط  2و سالی فقط  آورندیاد نمی

 :هادر دانشگاه یو مسئله محور پژوهش یاتیدم اختصاص بودجه عملع
های کشور به سمت حل مسائل و نیازهای شود پژوهشدیگری که باعث می یری از مسائل
ها محور در دانشگاهمسئلهریزی عملیاتی و دهی نشوند، عدم حاکمیت بودجهواقعی جهت

نشگاه کار نرند؛ داکار برند و چهکنندگا  در پژوهش دانشگاه چهاست. به باور مشارکت
ای دارد. شدهند، بودجه مشخص و از پیش تعریفچه مسائل کشور را حل برند و چه حل نر

ریزی کلاسیک و کهنه اختصاا ها بر اساس بودجهدیگر، منابع مالی دانشگاهعبارتبه
ای به ها بر عملرردهای پژوهشی من ر به بروز پدیدهیابد؛ لذا مبتنی نبود  بودجه دانشگاهمی

یزی مسئله رده است. فقدا  بودجهپذیری دانشگاهیا  شنام عدم پاسخگویی و عدم مسئولیت
م ها، عدهای دانشگاهها و خروجیای جز کیفیت پایین عملرردمحور و عملیاتی نتی ه

 بنابراین؛ نداردها گرایی دانشگاهمأموریتها به مسائل واقعی کشور و عدم پرداختن دانشگاه
گرا در دعملررریزی عملیاتی و ریزی سنتی و عدم حاکمیت بودجهحاکمیت بودجه

ها خودشا  را ملزم به حل مسائل کشور ندانند ها من ر به این شده است که دانشگاهدانشگاه
کننده باره مشارکتدهی نرنند. دراینها را در جهت رفع نیازهای کشور جهتو پژوهش

 اظهار داشت: 1شماره 
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علمی و ورودی اع ای هیئتریزی دانشگاهی مبتنی بر عملررد نیست و بیشتر بر اساس تعداد و بودجه»

یابد و نه بر اساس خروجی و پیامدهای اثرگذار دانشگاه؛ لذا دانشگاه ها تخصیص میدانش و بودجه و سرانه آ 
های پژوهشی اثرگذار و مسئله داند و دنبال طرحوقت خودش را در قبال مسائل جامعه پاسخگو نمیهم هیچ
 «.رودینممحور 

 :انیو دانشجو دیاسات جذب در ییگرا تیمقوله مأمورها به عدم توجه دانشگاه
رد  دنبال ک منظوربهکنندگا  در پژوهش، همه ساختارها و تشریلات به باور مشارکت
، نور امیپهای مختلف آموزش عالی کشور )دانشگاه آزاد، شوند. زیر نظاممأموریتی بنا می

اند. ای( در راستای مأموریتی ای اد شدهحرفه –کاربردی و فنی  –دولتی، غیرانتفاعی، علمی 
ها و در زیرم موعه آ  هرکدام ها، هرکدام از دانشگاهعلاوه بر این، در داخل این زیر نظام

ترتیب هرکدام  همین ها و بهها و رشتهها و در زیرم موعه آ  هرکدام از گروهاز دانشرده
 پس. شوند، پذیرش و استخدام میسیتأسد، از اساتید و دانش ویا  بر مبنای مأموریتی ای ا

 ؛کنندآموزش عالی کشور در جهت مأموریتی حرکت می نظامبا این دیدگاه همه اجزای 
بنابراین با این تعریف، هرکدام از اساتید و دانش ویا  ناظر به حل مسئله و مشرل خاصی 

شود ها مشخص میبا بررسی روند جذب و پذیرش دانش ویا  و اساتید دانشگاه ؛ اماهستند
کنند و مأموریت، رسالت ها هدف دیگری را دنبال میها و دانشردهها، دانشگاهکه زیر نظام
جامعه و حل مسائل آ  نیست. در این خصوا  ها معطوف به نیازهای صنعت وو اهداف آ 

 داشت: اظهار 13کننده شماره مشارکت

گیرند ه میگیرند یا دانش ویی کآموزش عالی پیشرفته چو  متصل به صنعت هستند، استادی که می یهانظام»
را  تواند برود هر پروژه یا پژوهشیاستاد دانشگاه نمی شوند، چراکهبر اساس یک نیازی گرفته می شا همه

بنابراین ؛ دگو به نیاز جامعه باشباید پاسختعریف برند که تقاضایی برای آ  وجود ندارد، بلره آ  پژوهش 
 «.باید در راستای نیازهای کشور باشد ،دهدیمکه یک استاد یا دانش و ان ام ای پروژه

 های محیطیچالش
های مرتبط با بستر و محیط پیرامونی نظام دانشگاهی اشاره های محیطی که به چالشچالش
سفارش و  و یو نوآور یچرخه علم، فناور کامل نبود شامل  فرعیو از دو مقوله  دارد
ست شده اتشریل ، یهای کاربردان ام پژوهش یبرا هاسازما نهادها و  یکم از سو یتقاضا

 .پرداخته شده استها که در ادامه به توصیف هر یک از آ 
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 :یو نوآور یکامل نبودن چرخه علم، فناور
سازی چرخه تبدیل ایده به محصول را تشریل آموزش، پژوهش، فناوری، نوآوری و ت اری

، مطمئناً دچار مشرل شودها در چرخه تبدیل ایده به محصول دهند. هرکدام از این چرخمی
 یتوجهقابلها به میزا  ها را متوقف خواهد کرد یا از کارایی و اثربخشی آ سایر چرخ

مت س های دانشگاهی باید بهکنندگا  در پژوهش، پژوهشمشارکت خواهد کاست. به باور
سازی و نواقص چرخه تبدیل ایده به محصول و ت اری نوآوری و برطرف کرد  ایرادها

اط پیوند و ارتبدر کشور های علم، فناوری و نوآوری بین زیر نظام اما دهی گردد،ها جهتآ 
نظام علم و فناوری کشور کامل  ایرادهای یری از بنابراین؛ قوی و منس می وجود ندارد

ها به سمت ترمیل دهی پژوهشجهت رونیازا. نبود  چرخه علم، فناوری و نوآوری است
 در ایناست.  موردنظرشد  چرخه تبدیل ایده به محصول، حلقه مفقوده و مغفول چرخه 

 اظهار داشت: 6کننده شماره خصوا مشارکت
و نظام ملی نوآوری در قالب نظام کلی  این است که نظام علم و فناوری یری از مشرلات نظام علمی کشور»

 «.است نشدهمدیریت علمی کشور تحلیل 

 :یکاربرد یهاانجام پژوهش یها برانهادها و سازمان یکم از سو یسفارش و تقاضا
ایع، و صن علم و پژوهش به جامعه هستند هایکنندهعرضه نیترمهممراکز و مؤسسات علمی 

 متقاضی علم و پژوهش در جامعه هستند،نیز ها و نهادهای دیگر جامعه ها، دستگاهشرکت
 ؛رسد که بین عرضه و تقاضای علم تعادل به وجود بیایدزمانی به کمال می ،جامعه رونیازا

 شناسعهجامشود تقاضایی وجود داشته باشد. ابن خلدو  یعنی برای هر علمی که تولید می
ها د که طالبا  آ نیابد و توسعه مینشوصنایع هنگامی نیروتر می معتقد است که معروف

ای زیاد باشد مردم سعی در یادگیری گوید که اگر تقاضا نسبت به حرفهمیی ود. افزو  گرد
شود و از سپرده می یاگر تقاضایی برای آ  نباشد به فراموش کهدرحالی آ  خواهند داشت،

یری از مسائل  در پژوهش کنندگا به باور مشارکت. 1(1391/1996 )ناطق، رودمیمیا  
دانشگاهی به سمت حل مسائل کشور عدم وجود تقاضا ی هادهی پژوهشمرتبط با عدم جهت
 اظهار داشت: 3کننده شماره باره مشارکتدراین. استکافی برای پژوهش 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 راثی)ترجمه محمد جوا ناطق(. م یه ر پس از سده دهم یعوامل افول علم اسلام(. 1391. )وسفی. الحسن، احمد 1

 (1996سال منتشر شده در  ی. )اثر اصلرا یاسلام و ا یعلم
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را به شما بدهد. صرفاً نباید دانشگاه را متهم به ناکارآمدی در  که کارهایش آیدای دارد، نمیجایی که مسئله»

ید ویگصورت یرپارچه ببینیم. شما میحوزه پژوهش برنیم. من عرضم این است که ما باید نظام را به
های کاربردی مالاً حوزه مرانیک باید به یک محصولی من ر بشود. های کاربردی، خب پژوهشپژوهش
آیید آ  را به یک آ  محصول را تهیه برنید نمی دیتوانیمی راحتبهتا زمانی که  عنوا  شرکتشما به

و نه بودجه  ی بنشینیدتوانیمکه حالا جواب بده یا نده، نه منتظر زما   نشگاهی بدهید که آ  را تولید برنددا
نابراین ب ؛دبیاوری ود محصول آماده رو بگیری ه برویدترین راه این است ک، راحتد بدهیدیخواهیمی چنانآ 

 دهندهشسفارکه باید  کسیآ ، ای دارد یا ندارددهندهسفارشیک بخش پژوهش کاربردی این است که آیا 
ع و  عنوا هبتو بیایی  داشته باشد وپژوهش کاربردی تمایل به تعریف  که کندنمی، احساس نیاز باشد
 «.آ  ان ام بدهی شیعلمی آموزشی یا پژوهشی براهیئت

 های فردیچالش
 کی از و دارد اشاره یعلمئتیه ع و با مرتبط یشخص یهاچالش به که یفرد یهاچالش
شده  لیتشر جامعه مشرلات و مسائل حل در دیاسات لیتما و ییتوانا عدمشامل  یفرع مقوله

 پرداخته شده است. آ  فیاست که در ادامه به توص

 :در حل مسائل و مشکلات جامعه دیاندک اسات لیو تما ییعدم توانا
 ها و مراکز علمی عدم رغبتیری از مسائل دانشگاه کنندگا  در پژوهش،به باور مشارکت

کود علمی تواند من ر به رای که میبالاتر علمی است. مسئله مراتببهو علاقه اساتید به ارتقا 
رلات به حل مسائل و مشچنین، بع ی از اساتید نسبت ی علمی اساتید گردد. همدرجا زدگو 

ها و بنابراین پروژه؛ کنندمحور استقبال نمیمسئلههای کشور توانایی ندارند و از طرح
شوند، تقاضای زیادی ندارند. ها تعریف میها و پژوهشردههایی که در دانشگاهطرح
یابند. های کشور به سمت حل مسائل و نیازهای کشور سوق نمیپژوهش جهتنیبد

 چنین اظهار داشت: 16کننده شماره اره مشارکتبدراین
کل بودجه پژوهشی پژوهشگاه را در  مییآیمای داریم که بر اساس آ  ما در پژوهشگاه خودما  برنامه الآ »

ها را بگیرید و تا دو سال آینده هم اساتید این پول مییگویم و ؛ریزیمعلمی میاع ای هیئت پژوهانهسیستم 
دهیم ولی شماها بیایید و در طی شش ماه آینده برنامه پنج سال آینده خودتا  را ارائه بدهید ترفیع شما را می

یا  ای اد بنکنم، این تعداد شرکت دانشاین تعداد دانش فنی ای اد می مالاًکار برنید؟ خواهید چهکه می
و بر اساس اسناد بالادستی یک برنامه بدهید. بعد از کلی ماجرا ته قصه این است که من نه آ  پول یا  کنممی

خواهم و نه حاضر هستم که تعهد بدهم، چو  آ  استاد در خودش توا  حل این مسئله را را می پژوهانه
 «.بیندنمی

 گیریبحث و نتیجه
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اور ب ا یدانشگاه. استدانشگاه  کی یکارکردها نیتریو کاربرد نیتراز مهم یریپژوهش 
 ،یصاداقت یهاحوزه بر یقیعم ریو گسترش پژوهش در دانشگاه تأث علم دیدارند که تول

کشور  یهامشرلات و چالش توا یهش است که موو با پژ جامعه دارد یو فرهنگ یاجتماع
 یکم رشدازلحاظ  را یدر ا یدانشگاه یهاپژوهش ریاخ دهه کی طول دررا حل کرد. 

ود  ب یاز عدم کاربرد یحاک ها،پژوهش جینتا یواکاو یداشته است. ول یریگچشم جهش
 پژوهشبر این اساس، است. کشور ها در حل مسائل آ  رنگکم ینیآفرها و نقشپژوهش

های حوزه آموزش عالی ایرا  حاضر به دنبال پاسخگویی به این سؤال بود که چرا پژوهش
ا شده بهای ان امکاربردی نبوده و مع لات را حل نررده است. بررسی مصاحبهچنا  آ 

های موردنظر در این زمینه به چهار دسته نهادی، خبرگا  حاکی از آ  بود که چالش
 شود.سازمانی، محیطی و فردی تقسیم می

نقش سمت به یدانشگاه یهاپژوهش یدهجهت ةنیدرزم شدهییشناساچالش  نیاول
 یهااز چالش یریبود.  یکشور، چالش نهاد یازهایدر حل مشرلات و رفع ن ینیآفر

ژوهشپ ان ام به ژهیو ازیامت اختصاا عدم در ارتقا نامهنییبعد به خلأ آ نیدر ا شدهییشناسا
. در اشاره داشت یپژوهش یهاتیفعال انواع ریسا با سهیمقا در محور مسئله و یکاربرد یها
 از یری یعلمئتیه یاع ا یارتقا نامهنییدر آکرد که  ا یب نیچن توا یم افتهی نیا نییتب

ر برای که در حال حاض است یپژوهش یهاتیتوجه به فعال د،یاسات یارتقا یبرا یاصل عوامل
 این امر فرایند ارزیابی را تسهیل ومعیارهای مشخصی وجود دارد  یالمللنیمقالات داخلی و ب

کاربردی و تقاضامحور  یهادر خصوا پژوهش که است یحال در نیاکرده است. 
معیارهای دقیقی برای ارزیابی آ  تدارک دیده نشده است و همین موضوع فرایند ارزیابی را 

عدم توجه به  کهیطوربه کنندگا  پژوهش و متقاضیا  آ  پیچیده کرده است.برای عرضه
اخذ  جهت یعنوا  ابزارها صرفاً بهشده است که پژوهش نیمن ر به ا یکاربرد یهاپژوهش

وجب نظم م یهر سازمان حاکم بر مقررات و نیقوان گر،ید یسو از. شوند گرفته نظر در ازیامت
 یبرا و مناسب قیو مقررات دق نیوجود قوان لذا شود،یسازما  م آ اصول در  تیو رعا

 یهاپژوهش شتریب ینیآفرنقشو  یدهجهت در تواندیم یدانشگاه یهاان ام پژوهش
 ةنیدرزم شدهییشناسا یهالفهؤم از گرید یری .داشته باشد ییبسزا ریتأث جامعه در یدانشگاه

 تیفیک نیو ت م یبندرتبه یبرا مناسب یاعتبارسن  و نظارت نظام نبود ،یچالش نهاد
ه در ک یمتنوع یهاتیفعالکرد که  ا یب نیچن توا یم لفهؤم نیا نییتب در .بود یعلم ینهادها
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واند جامع هست که بت یاطلاعات گاهیپا کی از یبرخوردار ازمندین افتدیاتفاق م یآموزش عال
 درداده است را ثبت کند؛ هرچند رخ یعلم داتیمختلف تول یهانهیدر زم که ییآمارها
 (رانداکی)ا را یاطلاعات ا یعلوم و فناور پژوهشگاهازجمله  ییهاگاهیپا ریاخ یهاسال
آمار  ةنیدرزم1 اسلام علوم جها  یاستناد گاهیها، پاو رساله نامها یاطلاعات پا ةنیدرزم

ه و بودج آمار پژوهشگرا  ةنیدرزم را یو مرکز آمار ا هاشیو هما اتینشر ،یمستندات علم
 روشیپ یصرفاً ف ا توانندیمشده گفته یاطلاعات یهاگاهیپا اما ،اندبه وجود آمده یپژوهش

 یجامع گاهید که پانشو نیو من ر به ا ندینما لیجامع تسه یاطلاعات گاهیپا کی  ادیجهت ا را
ختار در سا یمرجع رسم کیعنوا  شود که به  ادیا هاگاهیپا نیا یاز تمام یاشده عیو ت م

 یاهنظام یهاشبره وجود نیبنابرا؛ اترا باشدمشخص و قابل را یا ینظام آموزش عال
 از چراکه .است یضرور اریها بسآ  یها و ساماندهبه پژوهش یدهجهت یابر یاطلاعات
 خشب نیا با راستاهم. خواهد کرد یریجلوگ یرکاربردیغ یهاو ان ام پژوهش یکاردوباره

 به توجه با کهاذعا  داشتند  زی( ن1392) یو محمد ا یمختار حاضر، پژوهش یهاافتهی از
ها و ادهد لیوتحلهیت ز ،یآوربر اساس جمع ینظام آموزش عال یهاتیفعال یابیارز نرهیا

 یاطلاعات یهاها و نظاموجود شبره نیبنابرا رد،یگیان ام م یو پژوهش یاطلاعات آموزش
 .دیآیمؤثر به شمار م یابیهنگام از الزامات نظام ارزو به قیدق

بود  یعد سازمانمربوط به بُ یهادر پژوهش حاضر، چالش شدهییشناساچالش  نیدوم 
به  یعلمئتیه ینامناسب نسبت اع ا عیتوز ،شامل عدبُ نیدر ا شدهییشناسا یهاکه چالش
در  یوهشپژ و مسئله محور یاتیعدم اختصاا بودجه عمل ،یلیترم لاتیتحص ا یدانش و
 ا یو دانش و دیدر جذب اسات ییگراتیمأمورها به مقوله ها و عدم توجه دانشگاهدانشگاه
 یوقته نرته بود ک نیا انگریب ،کنندگا  در پژوهشمشارکت یهامصاحبه یبررس. بودند
عدم تمرکز و  دهینامناسب باشد، پد یلیترم لاتیتحص ا یبا دانش و یعلمئتیه نینسبت ب

ان ام  دیاسات نیبنابرا؛ رخ خواهد داد یجهت ان ام پژوهش کاربرد یعدم وقت کاف
 یمناسب در راستا یفاقد محتوا یکه صرفاً ظاهر و فرم پژوهش را دارند، ول ییهاپژوهش
 ییگرافرم دهیپد بروز به من ر نیا که رندیپذیدر حل مسائل جامعه هستند را م ینیآفرنقش
( عدم 1392و همرارا  ) یوحدت خصوا نیدر ا .است شده را یا یدانشگاه نظام در یعلم

 یهاطرح یاجرا ندیافردر  هاآ لازم  تیحماعدم و دیوجود مشاوره لازم از طرف اسات
و  یوات نیهمچن. برشمردند هاگاهدر دانش پژوهشموانع  نیترمهم عنوا به را یپژوهش
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 اتیادب نینامه، تدوا یبه عدم مشارکت استاد در نوشتن پروپوزال، پا زی( ن2008) 1همرارا 
و ارائه  نامها یمراحل ان ام پا یریگیپ ،هاداده لیتحل ،هاداده یآورابزار جمع ،پژوهش

 یهاپژوهش در رگذاریعنوا  موانع تأثکار به شرفتیبازخورد به دانش و در خصوا پ
عدم  ،یسازمان چالش لیذدر  شدهییشناسامهم  یهاچالش گرید از .داشتند اشاره یدانشگاه

 گفت نیچن دیاب  هینت نیا نییتب در .استو مسئله محور به پژوهش  یاتیاختصاا بودجه عمل
 نهیهز سهی. مقاگرددیممحسوب  هاپژوهشدر ان ام  یدیعامل کل یاعتبارات پژوهش که

د و رش ییادعا است که شروفا نیا دیمختلف جها  خود مؤ یکشورها در پژوهشی سرانه
به پژوهش ارتباط تنگاتنگ دارد. درصد  افتهیبودجه اختصاا با مسئله یتا چه حد پژوهش

 تیاقعو نیا انگریب یصنعت یبه بخش پژوهش در کشورها افتهیاختصاا یهانهیهز یبالا
 آورده ،هیاز اصل سرما شتریب مراتببهازمدت در در یپژوهش امور در یگذارهیسرما که است

 یعلم یهانهیزمدر  عیان ام اختراعات و اکتشافات وس لیاز دلا یری بنابراین ،به همراه دارد
به  یبا نگاه حال. است پژوهشدر امر  یگذارهیسرما شرفته،یپ یدر کشورها یو صنعت
 شورها،ک نیا یعلم یافتادگعقبعلل  از یری ،یاسلام یعلم در کشورها دیتول تیوضع

 ،یامنطقهو نه  یدر سطح مل یعلم و فناور استیس یاجرا ،یو منابع مال هامشوقکمبود 
 در یینارسا و یناکاف زاتیت ه ،پژوهش یجابه سیبر تدر دیتأک ،یسیضعف در زبا  انگل

 ,.Mohiqi et al) استمهاجرت نخبگا  ات، عدم توجه به پژوهش و به اطلاع یدسترس

2019). 
 یکم از سو یسفارش و تقاضا نیهمچنو  یو نوآور یکامل نبود  چرخه علم، فناور

 لیدر ذبود که  یازجمله مشرلات یکاربرد یهاان ام پژوهش یها برانهادها و سازما 
 یهاتیفعالتوا  اذعا  داشت که چالش می نیا نییتب درقرار گرفتند.  یطیمح یهاچالش

تا  ندمحور هستیعالآموزشو  محورعرضهعمدتاً  را یا یپژوهشی در آموزش عال
 را پژوهشموضوعات  یپژوهش و یمؤسسات آموزش ،هاخود دانشگاه یعنیتقاضامحور؛ 

 ،یبدو  توجه به مسائل اقتصاد یپژوهش یهاطرح از یعیوس ح م و کنندیم فیتعر و نییتع
که  ردیگیصورت م یخدمات و یدیتول یهاها و سازما و مسائل مبتلابه دستگاه یاجتماع

 یدر کشورها کهی. درحالاست( 1381) قارو  پژوهش هاییافته با راستادرست هم نیا
 قالبپژوهش در  اغلبو  شودیصنعت و دولت ان ام م یگذارهیسرما پژوهش با شرفته،یپ
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صنعت و دانشگاه  تیو با محور محورعرضهو  یادیبن محور،تقاضا ،یکاربرد یهاپژوهش
 (.1389 ،یزی)عز شوندیم یبندمیتقس

 یلاتمشر گریددر حل مسائل و مشرلات جامعه از  دیاندک اسات لیو تما ییعدم توانا
  چنین تواتبیین این یافته می دربه آ  اشاره شده است.  یفرد یهاچالش لیذ در که است

 رغبت و لیان ام دهند که م قیعم صورتبه را یپژوهش توانندیم یزمان دیاساتبیا  کرد که 
 اشتندبرخوردار باشد.  ییبالا یعلم هیاستاد از روح یعنیباشد؛  ییها در سطح بالاآ  یدرون
 هیحرو د،یوسعت د یپرسشگر ،ینگرژرف ،یکن راو چو  ییهامؤلفه با یعلم هیروح

 یانشگاهد یهاهیسرما نیتراز مهم یری گرید مواردبه تفرر خلاق و واگرا و  لیتسامح، تما
در  ( نیز1393و جارالهی ) قاسمی. استانتقال آموزش قابل قیکه از طر شودیمحسوب م

یری از عوامل مهم در کیفیت پژوهش  عنوا بهمندی استاد را پژوهش خود روحیه و علاقه
و  هیپژوهش خود اذعا  داشتند، روح در( 2004) 1همرارا  و زیونیلهمچنین  بیا  کردند؛

ش حاضر های پژوهاین نتایج با یافته که استاثرگذار در پژوهش  یهااز مؤلفه یعلم زهیانگ
 پژوهش و علم هب لیتما و یعلم هیروح داشتنتوا  بیا  کرد که می گریدعبارتبهتطابق دارد. 

ش و من ر به افزای اثرگذار است یکاربرد پژوهش ان ام بر که است ییهامؤلفه از یری
 شود.های کاربردی میکیفیت پژوهش
 نینشا  داده که الزام به چاپ مقاله در ب را یدر ا یعلم و فناور نهاد یابیارز درم موع

شده است که جامعه  باعث یلیترم لاتیمقاطع تحص ا یو دانش و یعلمهیئت یاع ا
موزش از قبیل کیفیت آ یمسائل رونیحل مسائل کشور منحرف شود. ازا ریاز مس یدانشگاه

ها با نیازها و مسائل کشور، تبدیل علم هشویژه هر دانشگاه، ارتباط پژو یهاتیعالی، مأمور
یم و صورت مستقبه گرید موارد، تقلب علمی و ییگرابه ثروت، مهاجرت نخبگا ، مدرک

 یعلم داتیبه سمت تول ا یو باعث شدند که دانشگاه اندشده یناش فوق هیغیرمستقیم از رو
منظور حل این مسئله و بر اساس نتایج حاصل به سوق داده شوند؛ هدفمند ریغو  یصرفاً کم

 :است شده ارائه ریز یهاشنهادیاز پژوهش حاضر پ
 یدهجهت یراستا درکاربردی و تقاضامحور  یهاپژوهش نامهنییتعریف و تدوین آ 

 ؛یدانشگاه یهاپژوهش
 ود  منوط به تقاضامحور ب یلیترم لاتیمقاطع تحص یهاو رساله هانامها یپا بیتصو

 ؛هاعناوین آ 
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(. 1399. )بایفر ،یسمانه و قنبر ،ا ینیام یتوکل ،محمد ،فردیغارث ام،یم ،یدیم  ،یم تب ،یعیشف

 بر بخش آب: ضرورت دیبا تأک را ،یدر ا «ینوآور»و « پژوهش» تیکوتاه بر وضع یمرور
 .13-4،(2)5 ،آب و فاضلاب یو مهندس علوم. رردهایرو رییتغ

 https://sccr.ir/Pub/1/1830 .کشور ینقشه جامع علم(. 1389. )یانقلاب فرهنگ یعال یشورا

 مسیو متابول زیردرو م له غدد  هینشرکشور.  یعلم یارتقا یهاشاخص(. 1389. )دو یفر ،یزیعز
 .207-205(، 3) 12، را یا
 . تهرا : آگاه.را یدانشگاه در ا یگاهیوبگاه (.1395مقصود. ) ،فراستخواه

 له ماندازها. و چشم میکشورها: مفاه ریو سا را یدر ا قاتیتحق ی(. منابع مال1381قارو ، معصومه. )
 .212-197(، 1) 27، افتیره

 دهیپد نیی(. تب1400و نظرزاده زارع، محسن. ) رایالم ،یجنو ،ساداتمیمر ،یخوراسگان یشیقر
(، 2)14، یفناور و علم استیس: عوامل و راهرارها. را یا یدر نظام دانشگاه یعلم ییگرافرم
51-66. 

. د(. عوامل مؤثر بر روحیه علمی دانش ویا  کارشناسی ارش1393قاسمی، افسانه و جاراللهی، عذرا. )
 .39-1 (،19) 5، اجتماعیریزی رفاه و توسعه برنامه
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عوامل  ی(. بررس1398. )دیم  ،یروح ا... اشرف ،یعیسامره، سم ،ی، ش اعیمحمدمهد ،ریمحمدپورم
یدانشگاه فن یفناورانه مطالعه مورد یپژوهش یدستاوردها یسازیمؤثر بر ت ار یانهیزم
 .50-33 ،(2)16 ،کارافن یفصلنامه علم. یاحرفهو

 و هاضرورت: تیفیک یابیارزش یم از یها(. کارگاه1392رضا. ) ،یفرانک و محمد ا ،یمختار
 یهاامنظ در تیفیک نیت م و یابیارزش یمل کنفرانس نیم موعه مقالات دوم. راهرارها
 .118-91تهرا : سازما  سن ش آموزش کشور، . یعال آموزش
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 .224-203 ،(77)17 ،کیاستراتژ

. SWOT مدل اساس بر یدرس برنامه در یگذاراستیس یشناسبیآس(. 1396. )یعل ،اینیسین
 نور. یتهرا : آوا

(. 1393. )میاقبال، عبدالعظو  طاهره ،یمیسل ،دیسعدیس، محمودآباد یمظلوم ،منصوره ،یوحدت
 در دزی یصدوق دیشه یپزشر علوم دانشگاه در یآموزش یهاپژوهش ان ام موانع یبررس
(، 2) 9، زدی یصدوق دیشه یم له مرکز مطالعات و توسعه آموزش علوم پزشر .1392 سال
23-40. 
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و  لیاجرا، تحل ،یها در مرحله طراح(. چالش1399. )وسفی ،یشهناز و مراد ،مازیفاطمه، ر ،ورسه

 یم له تخصص. یفی: مطالعه کرا یدر ا شدهیتصادف ینیبال یهاییکارآزما یهاافتهیانتشار 
 .246-237 ،(3)16 ،را یا یولوژیدمیاپ
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