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Abstract 
The present study aimed to identify the challenges of the purposefulness of 

academic research towards role-playing in solving the problems and issues in 

Iran. The researchers used a qualitative approach by content analysis to 

achieve this aim. The participants in the study included 16 connoisseurs from 

universities and research institutes who were selected based on the purposeful 

sampling method of the type of criterion. The tool for data collection was a 

semi-structured interview and the method of data analysis was an inductive 

content analysis. To check the credibility of the findings of the study, three 

methods; member check, triangulation, and peer check were used. The 

findings showed that the challenges of the purposefulness of academic 

research towards role-playing in solving the problems and issues in Iran can 

be divided into four main categories and eight sub-categories included; 

institutional challenges (the weakness of the promotion regulations of faculty 

members in not assigning special points to applied and problem-oriented 

research, the lack of a monitoring system and appropriate accreditation), 

organizational challenges (inappropriate distribution of the ratio of faculty 

members to students, lack of allocation of operational and problem-oriented 

budgets in universities, lack of attention to mission orientation in attracting 

faculty members and students), environmental challenges (incomplete cycle 

of science, technology, and innovation, low demand from institutions and 

organizations to conduct applied research) and individual challenges (inability 

and low willingness of faculty members to solve society's problems). 

Keywords: Academic Research, Higher Education, Iran's Issues and 

Problems, Purposefulness of Research 
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به سمت  یدانشگاه هایپژوهش دهیجهت هایبر چالش یتأمل

 کشور یازهایدر حل مشکلات و رفع ن ینآفرینقش

 1ناحسان پروی

 2نظرزاده زارع*محسن  

 

 چکیده
ی در حل نیآفرنقش به سمتهای دانشگاهی دهی پژوهشهای جهتهدف پژوهش حاضر شناسایی چالش

جامعه . شده استفاد تحلیل محتوای کیفیروش به این هدف، از  دستیابی مسائل و نیازهای کشور بود. برای

ی ریگنمونهروش  با استفاده ازخبره دانشگاهی و پژوهشگاهی بودند که  61شامل  حاضر پژوهش هدف در

ها لیل دادهبود. برای تح افتهیساختارها مصاحبه نیمه انتخاب شدند. ابزار گردآوری داده از نوع معیاری هدفمند

روش  سهاز  هشاز پژوهای حاصل برای بررسی اعتبار یافته. استفاده شد محتوای استقراییتحلیل روش  نیز از

نشان داد  هاداده وتحلیلتجزیهو بازبینی توسط همکار استفاده شد. تنیدگی کننده، بهمبازبینی توسط مشارکت

ی در حل مسائل و نیازهای کشور را نیآفرنقش به سمتهای دانشگاهی دهی پژوهشهای جهتالشچکه 

ارتقاء در عدم  نامهنییآ خلأهای نهادی )چالششامل مقوله فرعی  هشتدر چهار مقوله اصلی و  توانیم

(، مناسب ی، نبود نظام نظارت و اعتبارسنجمحور مسئلهو  یکاربرد یهاپژوهشبه انجام  ژهیو ازیاختصاص امت

و  یاتیعدم اختصاص بودجه عمل ،به دانشجو یعلمئتیه ینامناسب نسبت اعضا عیتوزی سازمانی )هاچالش

ای ه(، چالشانیو دانشجو دیدر جذب اسات ییگرا تیمأمور، عدم توجه به مقوله هادانشگاهمسئله محور در 

انجام  یبرا یهاسازماننهادها و  یکم از سو یتقاضا ،یو نوآور یکامل نبودن چرخه علم، فناورمحیطی )

عدم توانایی و تمایل اندک اساتید در حل مسائل و مشکلات های فردی )( و چالشیهای کاربردپژوهش

 بندی کرد.طبقه( عهجام

 مشکلاتمسائل و ، هاهدفمندی پژوهشهای دانشگاهی، پژوهشآموزش عالی،  :هاواژهکلید
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 مقدمه

انجام قرار دارند و از طریق  یعلم و فناور در حوزه ها شگگگرفتیدانشگگگگاه ها در خط مقدم پ

د در جامعه کمک شگگگایانی می کنن و تحول تغییر ی به تسگگگهیلجهانمحلی، ملی و  قاتیتحق

بتوانند در رویارویی با  لذا این مسئله که دانشگاه؛ (9162 ،6اسپینگلرپورسگل، هنریکسون و )

و تغییرات جدید در جامعه همگام شگگگوند، بسگگگیار مهم اسگگگت. در این خصگگگوص  چالش ها

با انتظارات و  انطبگا  نهگادهای اجتماعی مانند دانشگگگگاه تیگ( بگه اهم9112) 9یبورتگاگگارا

 ه عنوان ب یاجتماع و مسگگئولیت مشگگارکتبه همین دلیل . تأکید می کند یاجتماع یهاارزش

و  مشگگارکت(. 9196، 3)جونز و همکاران به شگگمار می روددانشگگگاه ها  "سگگوم تیمامور"

ی باشد، ی و پژوهشآموزش یهاتیفعال ها نباید صرفاً معطوف بهدانشگاه مسگئولیت اجتماعی

انده گنج هادانشگگگاه هایتیمأمورتوجه به نیازهای جامعه و بازار نیز باید در اهداف و  بلکه

  (.9162، 4فر، فیشر و کیروششود )ش

نظام آموزش نیازهای جامعه و حل مسائل و مشکلات آن در اسناد بالادستی  توجه به

ه جامع نقشدر  کهیطوربه .مورد تأکید قرار گرفته استنیز کشور عالی و علم و فناوری 

دهی آموزش، پژوهش، فناوری و جهتبر  69و  66، 7، 3راهبردهای کلان علمی کشور در 

 1لان راهبرد کو در نوآوری به سمت حل مشکلات و رفع نیازهای واقعی و اقتضائات کشور 

و پژوهشگران بر اساس  یعلمئتینظام ارتقاء اعضای ه فیبر لزوم بازتعر 96و اقدام ملی 

الی )شورای ع تأکید شده است های نقشه جامع علمی کشوراهداف و ارزش ،یفیضوابط ک

قانون برنامه پنجم توسعه کشور در بند الف  در همچنین (.96-99 :6322انقلاب فرهنگی، 

 01%تا  هکینحوبه یعلمئتینامه ارتقاء اعضای هآن نیز صراحتاً به بازنگری آیین 61ماده 

ید شده تأک ،معطوف به رفع مشکلات کشور باشد یعلمئتیه یامتیازات پژوهشی اعضا

 ت.اس
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 نقش یبرا یادیتلاش ز رانیاز جمله ا یاسلام یاز کشگورها یبرخ ر،یاخ یهادر سگال

در  یعلم داتیتول شیآن افزا جهیکه نت ندا داشگگگته و فناوری علم در عرصگگگه آفرینی بیشگگتر

  .(9162 ،6یالکنان حیفل یغال و یمحق ،ی)محق بوده اسگگگتمعتبر  یعلم یهاگاهیمجلات و پا

دهد که جایگاه علمی ایران نشان می 9آمارهای بدسگت آمده از پایگاه اسگتنادی جهان اسلام

 4و وب آو سگگاین  3میلادی در دو پایگاه معتبر اسگکوپوس 9199شگمسگی و  6416در سگال 

در هر دو پایگاه  و در بین کشگگورهای اسگگلامی 61و  60تولید علم در جهان به ترتیب،  ازنظر

 یغال و یمحق ،یمحقبراسگگگاس مطالعات  علمی، رتبه اول منطقه بوده اسگگگت. با این وجود،

جام در ان ییعدم توانادر کشور ما  یقاتیتحق نظامعمده  بیاز معا یک(ی9162)  یالکنان حیفل

ه همین ب دانشگاه است.مطلوب بین صنعت و  و عدم تعامل گشگاکاربردی و مسگئله قاتیتحق

یافته، در ( معتقدند ایران در مقایسگگه با کشگگورهای توسگگعه6322دلیل شگگفیعی و همکاران )

وان تحوزه نوآوری از موفقیت چندانی برخوردار نبوده اسگگت. علت این عدم موفقیت را می

های نهادی و عملکردی کنشگگگران عرصگگه پژوهش در ایران با توجه به به ضگگعف چارچوب

( دانشگاه 9162) ، فیشگر و کیروشبه باور  شگفر کهدرحالیوط دانسگت. مفهوم نوآوری مرب

ی، های نوآوراصگلی ترین نهاد اجتماعی  در قلب زیست بوم نوآوری است و یکی از مللفه

قریشگی خوراسگانی، جنوی و نظرزاده )ها برخی از پژوهش پژوهش اسگت.  از سگوی دیگر

کگگه اغلگگب تولیگگدات علمی نظگگام دانشگگگگگگاهی ایران بگگه  اذعگگان داشگگگتنگگد( نیز 6411زارع، 

یعنی توجه صگگگرف به رعایت  ؛سگگگو  پیدا کرده اسگگگت 0علمی گراییی فرموسگگگوسگگگمت

بودن و نیاز محور بودن  مسئله محورها در مقایسه با های شگکلی در انجام پژوهشچارچوب

دچار  گوناگوندر ابعاد  بنگابراین، در حال حاضگگگر نظام آموزش عالی کشگگگور؛ هگاپژوهش

و مشکلاتی را  هایکی از دلایل این کاسگتی .(6321و مشگکلاتی اسگت )نیسگی نیا،  هاکاسگتی

خواه فراسگگت در این خصگگوصتوان به افت کیفیت نظام دانشگگگاهی کشگگور نسگگبت داد. می

های ایران و حتی برخی کژ افت کیفیت در دانشگگگگاه ( معتقد اسگگگت که علت عمده6320)
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د موارو  گرایی علمی، فرماعم از استاد و دانشجو؛ مانند سرقت علمی) ندانشگوراهای کاری

 ینکهدلیل ا به .ناشی از گم کردن رسالت اصلی دانشگاه در ایران است در درجه اول (مشگابه

د، اینکه کارکرد خود را دنبال کن جایدر ایران مسیری برای دانشگاه ایجاد شده است که به

و  ورزیبرای علم دانشگگگاه بنا به سگگرشگگتش کهیدرحال. کارکردهای دیگری اسگگت به دنبال

های علمی، دنبال بازی جای قواعد هنجاریر بهگا روازاین. آموزی بنیان نهاده شده استعلم

با  از آن 6که ماک  وبر افتدچیزی اتفا  می در آن صگگگورت برود متفاوت با قواعد دیگر

 .کندز مناسبات کار و ابزار کار یاد میعنوان بیگانگی فاعل کار ا

تولیدات علمی ایران به لحاظ  با توجه به آنچه گفته شد، مشخص گردید که

های رغم موفقیتعلی کهیطوربههای کیفی و اثرگذاری وضعیت مطلوبی ندارد، شاخص

های کمی ازجمله کسب جایگاه برتر در تولید علم در سطح گیر در دستیابی به شاخصچشم

های جهان و در مقایسه با سایر کشورهای جهان اسلام و منطقه غرب آسیا، به لحاظ شاخص

اثرگذاری این تولیدات در رفع نیازها و مشکلات در ابعاد اجتماعی، اقتصادی، سیاسی کیفی و 

 وضعیت مطلوبی برخوردار نیست.و فرهنگی جامعه، از 

این موضوع حاکی از آن است که عمده تولیدات علمی نظام دانشگاهی، ناظر به 

ش حاضر بنابراین پژوه؛ ابدیینمی و کاربردی انجام مسئله محورنیازهای کشور و با رویکرد 

ل ی در حنیآفرنقش به سمتهای دانشگاهی دهی پژوهشهای جهتواکاوی چالش به دنبال

 مسائل و نیازهای کشور است.

 

 پژوهشتجربی پیشینه 

م و های پژوهشی در نظام علبا توجه به تأکید پژوهشگران در این پژوهش بر مسائل و چالش

فناوری در راستای پاسخگویی به نیازهای جامعه، پیشینه تجربی پژوهش نیز بر مسائل و 

ت از آن متمرکز شده است. رفهای پژوهش در نظام دانشگاهی و راهکارهای برونچالش

های ها صرفاً به ارائه چالشدهد که برخی از پژوهشهای پیشین نشان میمرور پژوهش

دهی نظام پژوهشی در پاسخ به نیازهای اند و به جهتپژوهشی در نظام علم و فناوری پرداخته
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پژوهشی به بررسی ( در 6322ورسه و همکاران )عنوان مثال اند. بهجامعه توجه چندانی نداشته

ه بالینی پرداختند و ب هایهای پژوهش در مرحله طراحی، اجرا، تحلیل و انتشار یافتهچالش

های چالش ازجملهاین نتیجه رسیدند که ضعف دانشی پژوهشگران و فقدان حامیان مالی 

-به بررسی عارضه در پژوهشینیز ( 6327حکاک و همکاران ) است. این حوزهپژوهشی در 

ژوهشی، این نتیجه رسیدند که تخلفات پ ژوهش در تحصیلات تکمیلی پرداختند و بهیابی پ

های پژوهش چالش ازجملهری عدم آزادی در انتخاب موضوع پژوهش و مشکلات ساختا

ای ههای دیگر به مسئله چالشدر حالی که پژوهش .هستنددر مقطع تحصیلات تکمیلی 

اخاتی م عنوان مثالبودند. به اجتماعی پرداختهپژوهش دانشگاهی در پاسخگویی به نیازهای 

بررسی توسعه پایدار صنعت از دریچه پاسخگویی  خود به در پژوهش( 9199) 6و همکاران

خش های دانشگاهی با بپژوهش که عدم ارتباطاجتماعی پرداختند و به این نتیجه رسیدند 

در ارتباط بین صنعت  های مهمچالش ازجمله سازمانیهای رهبری و فرهنگصنعت، چالش

ها نیز با نگاهی موشکافانه سعی در ارائه از سوی دیگر، برخی از پژوهش. و دانشگاه است

ه راستا با نیازهای جامعراهکارهایی برای کمک به ارتقاء پژوهش در نظام علم و فناوری و هم

 بررسیبه  در پژوهش خود( 6322ین و بابازاده )گرگعنوان مثال، پرداخته بودند. به

ه مهندسی پرداختند و ب -های مقالات پژوهشی در حوزه فنیچالش راهکارهایی برای غلبه بر

 -زمینه توسعه و پیشرفت در نظام علم یکی از راهبردهای کلان دراین نتیجه رسیدند که 

 ها به سمت حل مشکلات با توجه به نوآوری در مرزهای، تمرکز بر انجام پژوهشفناوری

نیازسنجی آموزشی بررسی  ( در پژوهشی به6322) ینیالدنیمعبه همین ترتیب  دانش است.

رت صواین نتیجه رسید که برای حل مسائل به پرداخت و به مسائل راهبردی اجتماعی

 متناسب با آخرین تحولات و مندنظامصورت منسجم و ها بهپژوهش کاربردی در ایران باید

بررسی به ( در پژوهشی 6322و همکاران ) ریمدپورممحهمچنین  نیازهای آتی انجام شوند.

ن نتیجه به ای پرداختند و سازی دستاوردهای پژوهشی فناورانهای ملثر بر تجاریعوامل زمینه

سازی تحقیقات و دستاوردهای پژوهشی ، تجاریکشوررسیدند که برای حل نیازهای 
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 6جونز و همکاران افزون بر این، د.در نظر گرفته شو باید های مهمحلعنوان یکی از راهبه

د و جامعه پرداختنقبال  ( در پژوهشی به بررسی مسئولیت اجتماعی آموزش عالی در9196)

ها باید برای خود رویکردهای راهبردی در راستای تعامل به این نتیجه رسیدند که دانشگاه

 9سپینگلرادر نظر بگیرند. همچنین پورسل، هنریکسون و  المللیبینمطلوب با جوامع محلی و 

تحقق اهداف توسعه پایدار در جامعه  در هادانشگاه( در پژوهشی به بررسی نقش 9162)

پرداختند و به این نتیجه رسیدند که کلید تعامل دانشگاه با اهداف توسعه پایدار، همسویی 

( 9162) ، فیشر و کیروشفرش تینها در ست.های دانشگاه با توسعه پایدار اراهبردی مأموریت

ینیِ های محلی و ظهور کارآفرهای دانشگاهی بر نوآوریدر پژوهشی به بررسی تأثیر پژوهش

ری قرار بوم نوآوها در قلب زیسترسیدند که دانشگاه جهینتند و به این تمحور پرداخدانش

های نوآورانه در سطح محلی خروجیها به دارند و خلق سرمایه انسانی ارزشمند در دانشگاه

 .کندکمک می

یکی از  مسئله کیفیت پژوهش در آموزش عالی شدهانجاممطالعات  بر اساس

های برتر در تولید علم و جایگاه مناسب کسب رتبه مهم و حیاتی است. علیرغم موضوعات

ه طور کاند آنهای دانشگاهی نتوانستهپژوهش منطقه و جهان در این زمینه، هنوز ایران در

ین خود نشانگر کیفیت پایمسائل و مشکلات موجود در جامعه را حل کنند. این  بایدوشاید

ها در عمل برای نتایج این پژوهش کاربردی بودنشده و عدم های انجاماز پژوهش بسیاری

ژوهش ها و مسائل پچالش پژوهش حاضر با در نظر گرفتن. بر این اساس، کشور است توسعه

ه این دارد ب توسعه کیفی پژوهش با جامعه و نیازهای آن، تلاش اهی فو  و ارتباطدانشگ

 :سلال مهم پاسخ دهد

ی در حل مسائل نیآفرنقش به سمتهای دانشگاهی دهی پژوهشهای جهتچالش .6

 ؟اندماکدکشور  و نیازهای

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 Jones, Leask, Brandenburg& de Wit 
2 Purcell, Henriksen,& Spengler, 



 

 

 پژوهش روش

 لحاظ مکانی، به«عرضی -مقطعی»لحاظ زمانی ، به«کاربردی»لحاظ هدفپژوهش حاضر به

با توجه به اینکه در این پژوهش  است. «کیفیرویکرد »لحاظ نحوه اجرا بهو ، «میدانی»

هی های حاصل از مصاحبه با خبرگان دانشگامند دادهنظامدرک و تفسیر  به دنبالپژوهشگران 

در  موردمطالعهجامعه استفاده نمودند.  6و پژوهشگاهی بودند، از روش تحلیل محتوای کیفی

بودند که با استفاده از روش هدفمند از  شامل خبرگان دانشگاهی و پژوهشگاهی ،پژوهش

 وهای مسئله محور و کاربردی سوابق انجام پژوهشنوع معیاری، و با در نظر گرفتن معیار 

ه لازم ب شدند.انتخاب  هااز آن نفر 61ها تعداد در نظر گرفتن اشباع نظری در یافته همچنین

های خبرگان به بعد پاسخ63ها، از مصاحبه ذکر است که در طی انجام فرایند مصاحبه

-اشاره نمی اییطوری که به موضوع تازه و ناگفتهی بود، بهردانشگاهی و پژوهشگاهی تکرا

)جدول مصاحبه ادامه پیاده کرد  61ها تا تعداد مصاحبه کردند؛ از این رو با رعایت احتیاط

6). 

 
مشخصات خبرگان دانشگاهی و پژوهشگاهی :1جدول   

 وابستگی سازمانی مرتبه علمی شوندهکد مصاحبه

 دانشگاه شهید بهشتی دانشیار 1م 

 ریزی آموزش عالیمؤسسه پژوهش و برنامه دانشیار 2م 

 دانشگاه شهید بهشتی استاد 3م 

 دانشگاه علامه طباطبائی استادیار 4م 

 ریزی آموزش عالیبرنامهمؤسسه پژوهش و  استاد 5م 

 دانشگاه شهید بهشتی دانشیار 6م 

 دانشگاه شهید بهشتی استادیار 7م 

 دانشگاه آزاد اسلامی استاد 8م 

 شورای عالی انقلاب فرهنگی دانشیار 9م 

 ریرکبیامدانشگاه  دانشیار 11م 

 دانشگاه علم و فرهنگ استادیار 11م 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 .Qualitative Content Analysis 



 

 

 وابستگی سازمانی مرتبه علمی شوندهکد مصاحبه

 جامع علمی کشورستاد راهبری نقشه  استادیار 12م 

 پژوهشگاه مواد و انرژی دانشیار 13م 

 ستاد راهبری نقشه جامع علمی کشور استادیار 14م 

 وزارت علوم استادیار 15م 

 پژوهشکده مطالعات فرهنگی و اجتماعی استاد 16م 

رای بها، پژوهشگران از مصاحبه نیمه ساختاریافته استفاده کردند و آوری دادهجمع برای

استقرایی  تکنیک برتکیهروش تحلیل محتوا با از ، هااز مصاحبه آمدهدستبههای تحلیل داده

. بر این اساس، مراحل طی شده در استفاده شد( 9114) 6مبتنی بر الگوی گرانهایم و لاندمن

ه واحد تحلیل به واحد اصلی متن ک)شامل: تعیین واحد تحلیل  آمدهدستبههای تحلیل داده

گیرد، اشاره دارد. در این پژوهش، محتوای بندی قرار میواحد تحلیل مبنای طبقهدر طی 

واحد )واحد تحلیل در نظر گرفته شد(، مشخص کردن واحدهای تبیینی  عنوانبهها مصاحبه

ها که بتوان ارتباطی از معانی مشابه و ای از واژگان یا جملهتبیین عبارت است از مجموعه

ه ها که بهایی از محتوی مصاحبه. در این مرحله، جملات و یا گزارهها یافتیکسان در آن

، ی دانشگاهی بودندهاپژوهشی دهجهتی هاچالشبهترین حالت بیانگر مسائل معینی از 

یا  سازی واحدهای تبیینیواحدهای تبیینی مشخص شدند(، مفهوم عنوانبهو  شدهییشناسا

-ا گزارهجملات و ی)در این مرحله، واحدهای تبیینی باز )تبدیل واحدهای تبیینی به کدهای 

ستخراج ها اتر یعنی از مصاحبهبودند( و در مرحله قبل موردپژوهشهایی که بیانگر مسئله 

ری سازی و کدگذاسازی و یا به عبارتی خلاصهگردیده بودند، در قالب کدهای باز مفهوم

ا سازی و یبازی که از طریق مفهومدر این مرحله، کدهای متن )شدند(، بازنگری کدها با 

 ها ظهور یافته بودند، با متن اصلیاز مصاحبه شدهاستخراجسازی واحدهای تبیینی خلاصه

ها مطابقت داده شدند و کدهای مشابهی که بیانگر یک مفهوم بودند، در هم ادغام مصاحبه

فاهیم ن مرحله نیز مدر ایمسائل )بندی و تحت عنوان یک کد مشترک ارائه گردیدند(، مقوله

های خوشه صورتبهیا کدهای باز، بر اساس وجود وجه اشتراک یا افترا  با یکدیگر، 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 . Graneheim & lundman 



 

 

یک پژوهش اشاره و اعتبار  ییایپا به 6دقتبندی شدند(. گروهتحت عنوان مقوله  یمعنادار

های کیفی وجود معیارهای مختلفی برای بررسی دقت در پژوهش (.9167، 9دارد )سیپرس

، 2مرتنز)اشاره کرد  7و اصالت 1تأیید ،0، اعتماد4، انتقال3توان به اعتبارمی ازجملهکه دارد 

فاده است پژوهش، از معیار اعتبار ارزیابیدر پژوهش حاضر پژوهشگران برای  .(326: 9160

-، بهم2کنندگان در پژوهشروش بازبینی توسط مشارکتسه ، از کردند و برای این منظور

 .کردنداستفاده  66بررسی توسط همکاران ها( وسازی منابع داده)مثلث 61هادادهتنیدگی منابع 

 در پژوهش، پژوهشگران در کنندگانروش بازبینی توسط مشارکتکه در  صورتنیبد

شوندگان، برداشت کلی خود را از های هریک از مصاحبهبعد از صحبت هافرایند مصاحبه

اختند. پردنیز به تأیید یا اصلاح آن می شوندگانمصاحبهو  دادندارائه می هاآنهای صحبت

ا را از هوهشگران سعی کردند که دادهژها، پتنیدگی یا مثلث سازی منابع دادهدر راهبرد بهم

سته از های تخصصی با دو دمنابع مختلفی بدست بیاورند. برای این منظور با انجام مصاحبه

ت ها کردند. در نهایسعی در غنی تر کردن داده وهشگاه،خبرگان دانشگاهی و خبرگان پژ

ر ها را داز مصاحبه آمدهدستبه هایدادهدر روش بازبینی توسط همکار نیز پژوهشگران 

ت ی بدسهانیز داده وی های کیفی قرار دادند واز همکاران مسلط به روشاختیار یک نفر 

 را تأیید کرد. آمده

 

 هایافته

-هتهای جچالشها، مصاحبه استقرایی آمده از تحلیل محتوایدستبههای بر اساس یافته

 ردآفرینی در حل مشکلات و رفع نیازهای کشور های دانشگاهی به سمت نقشدهی پژوهش
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1 . Rigor 
2 . Cypress 
3 . Credibility 
4 . Transferability 
5 . Dependability 
6 . Conformability 
7 . Authenticity 
8 . Mertens 
9. Member check 
10 .Triangulation 
11 .Peer check 



 

 

های محیطی و ی سازمانی، چالشهاچالشهای نهادی، چالش :شاملمقوله اصلی  چهار

 .(9ند )جدول بندی شدتقسیمهای فردی چالش
 

های پژوهشیافتهمربوط های فرعی و اصلی ، مقولهی استخراج شدهکدها: 2جدول   

پدیده 

 اصلی

های مقوله

 اصلی
 شدههای استخراجنمونه کد های فرعیمقوله
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عدم نامه ارتقاء در خلأ آیین

اختصاص امتیاز ویژه به انجام 

های کاربردی و مسئله پژوهش

محور در مقایسه با سایر انواع 

 های پژوهشیفعالیت

های عددم توجده کافی به پژوهش

ه نامکداربردی و عملیداتی در آیین

 ارتقاء
14 

 دهی اسدددداتیددد درعدددم جهددت

ندامده ارتقاء به سدددمت  ل آیین

 کشورمسائل و مشکلات 
 
 
 

11 

 

نبود نظام نظارت و اعتبارسنجی 

ن بندی و تضمیمناسب برای رتبه

 کیفیت نهادهای علمی

 ها واعتبار یابی نشدددن دانشددگاه

علمی در سطح ملی اعضای هیئت

 های کاربردیجهت انجام پروژه

عدم وجود نظام تضمین کیفیت و 

ارزشدیابی برای تعیین استانداردها 

 هادانشگاهو کیفیت 

ش
چال

ی
مان

از
 س

ای
ه

 

توزیع نامناسب نسبت اعضای 

علمی به دانشجو در هیئت

 تحصیلات تکمیلی

زیدداد بودن تعددداد دانشدددجویددان 

تحصدیلات تکمیلی و فرصت کم 

علمی در نظارت بر اعضای هیئت

 هانامهپایان

21 

تدندداسددددب نددداشدددتن تعددداد 

های تحت راهنمایی ندامدهپدایدان

 هاتوانایی آناساتید با  یطه 

عدم اختصاص بودجه عملیاتی و 

پژوهشی در  مسئله محور

 هادانشگاه

اختصددداص و توزیع بودجدده بر 

هددای ریر اسدددداخ شدددداخ 

 عملکردی

 محور مسددئلهریزی فقدان بودجه

 هادر دانشگاه



 

 

پدیده 

 اصلی

های مقوله

 اصلی
 شدههای استخراجنمونه کد های فرعیمقوله

فراوانی 

 کدها

ها به مقوله عدم توجه دانشگاه

مأموریت گرایی در جذب اساتید 

 و دانشجویان

به نیازها و مسدددائل  عددم توجده

پژوهشی کشور در جذب اعضای 

 علمی و پذیرش دانشجویانهیئت

عددم توجده بده مأموریت گرایی 

 هادانشگاه

ش
چال

طی
حی

ی م
ها

 

کامل نبودن چرخه علم، فناوری و 

 نوآوری

های نبود پیوند قوی میان زیر نظام

 علم، فناوری و نوآوری

سفارش و تقاضای کم از سوی  9

ها برای انجام نهادها و سازمان

 های کاربردیپژوهش

 رجوع نکردن صنعت به دانشگاه

ها عدم تقاضای صنعت از دانشگاه

 برای  ل مسائل

ش
چال

ی
رد

ی ف
ها

 

عدم توانایی و تمایل اندک اساتید 

 در  ل مسائل و مشکلات جامعه

عدم توانایی اساتید در  ل مسائل 

 کشور
7 

عددم تمایل و علاقه اسددداتید به  

 ارتقاء علمی

 

 های نهادیچالش

گذاری در نظام آموزش عالی های مرتبط با نهادهای قانونهای نهادی که به چالشچالش

 ژهیو زاینامه ارتقاء در عدم اختصاص امتخلأ آیینشامل:  دو مقوله فرعیو از  ایران اشاره دارد

 ،یوهشهای پژانواع فعالیت ریبا سا سهیو مسئله محور در مقا یهای کاربردبه انجام پژوهش

 ،یعلم یهادهان تیفیک نیبندی و تضمرتبه یمناسب برا ینبود نظام نظارت و اعتبارسنجو 

 ها پرداخته شده است.شده است که در ادامه به توصیف هر یک از آنتشکیل 

 

و  یهای کاربردبه انجام پژوهش ژهیو ازینامه ارتقاء در عدم اختصاص امتخلأ آیین

 یهای پژوهشانواع فعالیت ریبا سا سهیمسئله محور در مقا
اربردی های کعدم اختصاص امتیاز کافی به پژوهش ؛کنندگان در پژوهشبه باور مشارکت

ها علمی انگیزه کافی را در انجام این پژوهشو مسئله محور، سبب شده است اعضای هیئت



 

 

ها کمتر استقبال نمایند و در عوض بیشتر به انجام سایر گونه فعالیتاین نداشته و از انجام

ازند. از بپرد موارد دیگردستی و تدوین مقاله با موضوعات دم ؛های پژوهشی نظیرفعالیت

ای مورد هها باید با فعالیتها امتیازات اختصاص داده شده به فعالیتسوی دیگر به باور آن

یک  دیگر میزان امتیازی که بهعبارتعلمی تناسب داشته باشد. بهانتظار از اعضای هیئت

وص ها متفاوت باشد. در این خصشود باید با توجه به نوع فعالیتفعالیت اختصاص داده می

 اظهار داشت: 7کننده شماره مشارکت
، رسانمبیک طرح کاربردی در رشگته کشاورزی مثلاً اینکه تحقیقات روی یک بذر را به نتیجه »

دسگگگتی آیم چند تا مقاله دمی این میجابهامتیاز را بگیرم،  60تا آن  کشگگگدیمپنج سگگگال طول 
 «.نویسم تا آن امتیاز را بگیرممی
 

 

 ینهادها تیفیک نیبندی و تضمرتبه یمناسب برا ینبود نظام نظارت و اعتبارسنج

 یعلم
در کشور  ایکنندگان در پژوهش، نظام نظارت و ارزیابی منسجم و یکپارچهبه باور مشارکت

ند. کهایی به این امر اقدام میوجود ندارد و هر دستگاهی خودش بر اساس یک سری شاخص

دی بنصورت واقعی اعتبارسنجی و رتبهآموزش عالی به ملسسات، مراکز و جهتنیبد

 اظهار داشت: 1کننده شماره شارکتشوند. در این خصوص منمی
علمی یا اعتبارسنجی ملی نداریم که بیاید بگوید که این دانشگاه ما اعتبارسنجی اعضای هیئت»

تا دانشگاه برتر  61که بیاید این کار را بکند، باز اگر این کار را بکنند آن  است در این سطحی
 ،رسدیمنر چیزی گیدل دانشگاه شهرستان یی مثکجابه ی و گیرندها را میآیند و همه پروژهمی

 «.بودجه خودش را از کجا بیاورد دانشگاه پ  آن
 

 های سازمانیچالش

و از سه مقوله  های مرتبط با سازمان دانشگاه اشاره داردهای سازمانی که به چالشچالش

عدم  ،یلیکمت لاتیعلمی به دانشجو در تحصهیئت ینامناسب نسبت اعضا عیتوزشامل:  فرعی

ها به ها، عدم توجه دانشگاهدر دانشگاه یو مسئله محور پژوهش یاتیاختصاص بودجه عمل



 

 

شده است که در ادامه به ، تشکیل انیو دانشجو دیمقوله مأموریت گرایی در جذب اسات

 ها پرداخته شده است.توصیف هر یک از آن

 

 یلیتکم لاتیعلمی به دانشجو در تحصهیئت ینامناسب نسبت اعضا عیتوز
علمی به دانشجویان کنندگان در پژوهش هرچقدر تعداد اعضای هیئتبه باور مشارکت

هنمایی و هدایت را برایتحصیلات تکمیلی بیشتر باشد به همان اندازه وقت و انرژی بیشتری 

 اظهار داشت: 66کننده شماره باره مشارکتدانشجویان اختصاص خواهند داد. دراین

ی ها صحبت کنیم که منِ استاد، فرصت کافکیفیت و اثرگذاری کافی پژوهشما زمانی باید از »
توانم دانشجو تحت راهنمایی دارم، چگونه می 60-64که من برای این موضوع داشته باشم. وقتی

زیاد  قدرآنان شذارم. بعضاً حتی اساتید دانشجوی تحت راهنماییگها ببخشی آنوقت برای کیفیت
 «.بینندرا می هاآنیا سه بار فقط  9و سالی فقط  آورندرا به یاد نمی هاآناست که اسامی 

 

 هادر دانشگاه یو مسئله محور پژوهش یاتیدم اختصاص بودجه عملع
چه  کار نکند؛ دانشگاهکار بکند و چهکنندگان در پژوهش دانشگاه چهبه باور مشارکت

ارد. ای دشدهاز پیش تعریفمسائل کشور را حل بکند و چه حل نکند، بودجه مشخص و 

. یابدریزی کلاسیک اختصاص میها بر اساس بودجهدیگر، منابع مالی دانشگاهعبارتبه

 اظهار داشت: 6کننده شماره باره مشارکتدراین

ریزی دانشگاهی مبتنی بر عملکرد نیست و بیشتر بر اساس تعداد و ورودی اعضای بودجه»
یابد و نه بر اساس خروجی و پیامدهای ها تخصیص میانه آنعلمی و دانشجو بودجه و سرهیئت

اند و دوقت خودش را در قبال مسائل جامعه پاسخگو نمیاثرگذار دانشگاه؛ لذا دانشگاه هم هیچ
 «. رودینمهای پژوهشی اثرگذار و مسئله محور دنبال طرح

 

 انیو دانشجو دیها به مقوله مأموریت گرایی در جذب اساتعدم توجه دانشگاه
ردن دنبال ک منظوربهکنندگان در پژوهش، همه ساختارها و تشکیلات به باور مشارکت

ها با بررسی روند جذب و پذیرش دانشجویان و اساتید دانشگاه اماشوند. مأموریتی بنا می

د و کننها هدف دیگری را دنبال میها و دانشکدهها، دانشگاهشود که زیر نظاممشخص می



 

 

جامعه و حل مسائل آن  ها معطوف به نیازهای صنعت ومأموریت، رسالت و اهداف آن

 اظهار داشت: 63کننده شماره نیست. در این خصوص مشارکت

انشجویی گیرند یا دآموزش عالی پیشرفته چون متصل به صنعت هستند، استادی که می یهانظام»
واند برود هر تاستاد دانشگاه نمی وند، چراکهشبر اساس یک نیازی گرفته می شانهمهگیرند که می

و گپروژه یا پژوهشی را تعریف بکند که تقاضایی برای آن وجود ندارد، بلکه آن پژوهش باید پاسخ
ای باید در راست که یک استاد یا دانشجو انجام می دهد،ای بنابراین پروژه؛ به نیاز جامعه باشد
 «.نیازهای کشور باشد

 

 های محیطیچالش

های مرتبط با بستر و محیط پیرامونی نظام دانشگاهی اشاره های محیطی که به چالشچالش

سفارش و  و یو نوآور یکامل نبودن چرخه علم، فناورشامل:  فرعیو از دو مقوله  دارد

ست شده اتشکیل ، یهای کاربردانجام پژوهش یبرا هاسازماننهادها و  یکم از سو یتقاضا

 ها پرداخته شده است.یف هر یک از آنکه در ادامه به توص
 

 یو نوآور یکامل نبودن چرخه علم، فناور
سمت نوآوری و  های دانشگاهی باید بهکنندگان در پژوهش، پژوهشبه باور مشارکت

ها سازی آنو نواقص چرخه تبدیل ایده به محصول و تجاری برطرف کردن ایرادها

 اظهار داشت: 1شماره کننده در این خصوص مشارکت. دهی گرددجهت
و نظام ملی نوآوری در قالب  یکی از مشکلات نظام علمی کشور این است که نظام علم و فناوری»

 «.است نشدهنظام کلی مدیریت علمی کشور تحلیل 

 

 یهای کاربردانجام پژوهش یها برانهادها و سازمان یکم از سو یسفارش و تقاضا
ها و دهی پژوهشیکی از مسائل مرتبط با عدم جهت کنندگان در پژوهشبه باور مشارکت

. ستاتحقیقات دانشگاهی به سمت حل مسائل کشور عدم وجود تقاضا کافی برای پژوهش 

 اظهار داشت: 3کننده شماره باره مشارکتدراین



 

 

را به شما بدهد. صرفاً نباید دانشگاه را متهم به  که کارهایش آیدای دارد، نمیجایی که مسئله» 
بینیم. صورت یکپارچه بناکارآمدی در حوزه پژوهش بکنیم. من عرضم این است که ما باید نظام را به

های کاربردی مثلاً حوزه مکانیک باید به یک های کاربردی، خب پژوهشید پژوهشویگشما می
ه بکنید آن محصول را تهی دیتوانیمی راحتبهتا زمانی که  عنوان شرکتمحصولی منجر بشود. شما به

زمان  که حالا جواب بده یا نده، نه منتظر نشگاهی بدهید که آن را تولید بکندآیید آن را به یک دانمی
محصول  ده برویترین راه این است ک، راحتد بدهیدیخواهیمی چنانآنو نه بودجه  ی بنشینیدتوانیم

ای دهندهشسفاربنابراین یک بخش پژوهش کاربردی این است که آیا  ؛دبیاوری ود آماده رو بگیری
پژوهش  تمایل به تعریف که کندنمی، احساس نیاز باشد دهندهسفارشکه باید  کسیآن، دارد یا ندارد
آن انجام  شیعلمی آموزشی یا پژوهشی براعضو هیئت عنوانبهتو بیایی  داشته باشد وکاربردی 

 «.بدهی

 

 های فردیچالش

ک و از ی علمی اشاره داردهای شخصی مرتبط با عضو هیئتهای فردی که به چالشچالش

شده کیل تش عدم توانایی و تمایل اساتید در حل مسائل و مشکلات جامعهشامل:  فرعی مقوله

 پرداخته شده است. آناست که در ادامه به توصیف 

 

 در حل مسائل و مشکلات جامعه دیاسات اندک لیو تما ییعدم توانا
 ها و مراکز علمی عدم رغبتیکی از مسائل دانشگاه کنندگان در پژوهش،به باور مشارکت

رکود علمی  تواند منجر بهای که میبالاتر علمی است. مسئله مراتببهو علاقه اساتید به ارتقاء 

کلات به حل مسائل و مشچنین، بعضی از اساتید نسبت ی علمی اساتید گردد. همدرجا زدگو 

کننده تباره مشارکدراین. کنندهای مسئله محور استقبال نمیکشور توانایی ندارند و از طرح

 چنین اظهار داشت: 61شماره 
ه کل بودجه پژوهشی پژوهشگا مییآیمای داریم که بر اساس آن الان ما در پژوهشگاه خودمان برنامه»

د و تا دو ها را بگیریاساتید این پول مییگویم و ؛ریزیمعلمی میاعضای هیئت پژوهانهرا در سیستم 
دهیم ولی شماها بیایید و در طی شش ماه آینده برنامه پنج سال آینده سال آینده هم ترفیع شما را می
ین تعداد م، اکناین تعداد دانش فنی ایجاد می مثلاًکار بکنید؟ خواهید چهخودتان را ارائه بدهید که می



 

 

کنم و بر اساس اسناد بالادستی یک برنامه بدهید. بعد از کلی ماجرا ته بنیان ایجاد میشرکت دانش
خواهم و نه حاضر هستم که تعهد بدهم، چون آن را می پژوهانهقصه این است که من نه آن پول یا 

 «.بینداستاد در خودش توان حل این مسئله را نمی

 

 گیریبحث و نتیجه

ان باور دانشگاهیاست. دانشگاه یک ترین کارکردهای ترین و کاربردیپژوهش یکی از مهم

 ،ادیهای اقتصو گسترش پژوهش در دانشگاه تأثیر عمیقی بر حوزهعلم دارند که تولید 

ور های کشتوان مشکلات و چالشهش است که میوو با پژ اجتماعی و فرهنگی جامعه دارد

کمی رشد های دانشگاهی در ایران ازلحاظ پژوهش دهه اخیردر طول یک را حل کرد. 

ردی حاکی از عدم کارب ،ی پیشینهاپژوهشواکاوی نتایج  اماگیری داشته است. جهش چشم

بر این اساس، است. کشور ها در حل مسائل آن رنگی کمنیآفرها و نقشبودن پژوهش

 اهینظام دانشگهای پژوهش پژوهش حاضر به دنبال پاسخگویی به این سلال بود که چرا

ه نتواسته به حل مسائل و مشکلات جامعو  نیست،کاربردی که باید و شاید چنان آن کشور

کی از حا دانشگاهی و پژوهشگاهی شده با خبرگانهای انجام. بررسی مصاحبهکمک کند

ردی فنهادی، سازمانی، محیطی و  ۀهای موردنظر در این زمینه به چهار دستآن بود که چالش

 شود.تقسیم می

-های دانشگاهی به سمت نقشدهی پژوهشاولین چالش شناسایی شده در زمینه جهت

های آفرینی در حل مشکلات و رفع نیازهای کشور، چالش نهادی بود. یکی از چالش

نامه ارتقاء در عدم اختصاص امتیاز ویژه به انجام عد به خلأ آیینشناسایی شده در این بُ

های پژوهشی اشاره کاربردی و مسئله محور در مقایسه با سایر انواع فعالیتهای پژوهش

ف در یکی از مسائلی که منجر به ضع ؛توان چنین بیان کردداشت. در تبیین این یافته می

ها و تولیدات علمی کشور به سمت حل مشکلات و رفع نیازهای کشور دهی پژوهشجهت

ر د محورهای کاربردی و مسئلهپژوهشانجام  شده است، عدم اختصاص امتیاز کافی به

علمی نامه ارتقاء مرتبه علمی اعضای هیئتهای پژوهشی در آئینمقایسه با سایر انواع فعالیت

های کاربردی و تقاضامحور معیارهای در خصوص پژوهشبه طوری که . استها دانشگاه



 

 

فرایند ارزیابی را برای دقیقی برای ارزیابی آن تدارک دیده نشده است و همین موضوع 

های رو لازم است فعالیتازاین کنندگان پژوهش و متقاضیان آن پیچیده کرده است.عرضه

، چراکه بگیرند ویژههای کاربردی و مسئله محور امتیاز دار نظیر؛ پژوهشبااهمیت و اولویت

های یتعالعلمی برای انجام فرعایت این نکته باعث افزایش انگیزه لازم در اعضای هیئت

تواند اثرات نامطلوبی بر فعالیت اعضای و عدم رعایت چنین موضوعی می شودکاربردی می

نمود  هایی اقدام خواهندصورت که آنان تنها به انجام فعالیتعلمی داشته باشد. بدینهیئت

ا به هارزش صرف وقت و هزینه را داشته باشد و یا امتیاز زیادتری برای آن که ازنظرشان

هر سازمانی موجب نظم و رعایت  حاکم بر قوانین و مقرراتاز سوی دیگر، مغان آورد. ار

-برای انجام پژوهش وجود قوانین و مقررات دقیق و مناسب ، لذاشودسازمان میآن اصول در 

عه های دانشگاهی در جامینی بیشتر پژوهشآفرنقشدهی و تواند در جهتهای دانشگاهی می

الش نهادی، چ بُعدهای شناسایی شده در ذیل مللفهیکی دیگر از  .باشدتأثیر بسزایی داشته 

 ی بود.بندی و تضمین کیفیت نهادهای علمنبود نظام نظارت و اعتبارسنجی مناسب برای رتبه

مین کیفیت بندی و تضکه اعتبارسنجی، رتبهتوان چنین بیان کرد در تبیین این مللفه می

. لازمه چنین اتفاقی وجود نظام استنهادهای علمی امری ضروری در نظام علمی کشور 

ها گاهبندی یعنی تعیین سطح دانشنظارت و ارزیابی نهادهای علمی است. اعتبارسنجی و رتبه

رد های کاربردی کلان و خژهها و پروها برای واگذاری مأموریتو به تعبیری اعتبار یابی آن

آن  تبعهب. متأسفانه در کشور ما در سطح ملی نظام نظارت و ارزیابی یکپارچه و استکشور 

ضاً بنابراین، بع؛ علمی وجود ندارد ملسساتبندی واقعی از مراکز و اعتبارسنجی و رتبه

ه گردد کمی هایی واگذارو دانشگاه ملسساتهای کاربردی، کلان و خرد به افراد، پروژه

ای های اطلاعاتی برهای نظامبنابراین وجود شبکه توان انجام صحیح و درست آن را ندارند.

ها در کشور بسیار ضروری است، چراکه از ها و ساماندهی آنی به پژوهشدهجهت

 راستا با این بخشهمی جلوگیری خواهد کرد. رکاربردیغهای ی و انجام پژوهشکاردوباره

که با توجه به  نیز اذعان داشتند (6329مختاریان و محمدی ) های پژوهش حاضر،از یافته

ها و ادهد لیوتحلهیآوری، تجزهای نظام آموزش عالی بر اساس جمعارزیابی فعالیت اینکه



 

 

ی های اطلاعاتها و نظامگیرد، بنابراین وجود شبکهاطلاعات آموزشی و پژوهشی انجام می

 .رودمیامات نظام ارزیابی ملثر به شمار دقیق و به هنگام از الز

د سازمانی بوبُعد های مربوط به شده در پژوهش حاضر، چالشییشناسادومین چالش  

، عدم به دانشجویان تحصیلات تکمیلی علمییئتتوزیع نامناسب نسبت اعضای هکه شامل، 

ا به هدانشگاه ها و عدم توجهپژوهشی در دانشگاه اختصاص بودجه عملیاتی و مسئله محور

یفیت های تعیین کیکی از شاخص .بودمقوله مأموریت گرایی در جذب اساتید و دانشجویان 

خصوص علمی به دانشجویان بهها نسبت اعضای هیئتآموزشی و پژوهشی دانشگاه

. گسترش کمی آموزش عالی باعث گردیده است که استدانشجویان تحصیلات تکمیلی 

بل نسبت ای افزایش پیدا کنند و در مقاسابقهطور بیتکمیلی به تعداد دانشجویان تحصیلات

بنابراین، به دلیل کثرت دانشجویان و متقاضیان ؛ علمی کم بوده استرشد اعضای هیئت

ها، اساتید توان و انرژی اختصاص وقت کافی برای کمک به نامهمشاوره پایان و راهنمایی

را  هاها و پروژهنامهدانشجو در  تشخیص موضوعات کاربردی و مسائل روز در قالب پایان

هایی که صرفاً ظاهر و فرم پژوهش را دارند، به راهنمایی و مشاوره پژوهشندارند و بعضاً 

ردازند و پینی در حل مسائل جامعه هستند میآفرنقشدر راستای  ولی فاقد محتوای مناسب

 گرایی علمی در نظام دانشگاهی ایران شده است. در این خصوصاین منجر به بروز پدیده فرم

لازم  تیحماعدمو ( عدم وجود مشاوره لازم از طرف اساتید 6329)وحدتی و همکاران، 

ها گاهترین موانع تحقیق در دانشمهم عنوانبه را پژوهشی هایدر فرآیند اجرای طرح هاآن

عدم مشارکت استاد در نوشتن  نیز به (9112) 6واتی، بلامی و مورلیهمچنین برشمردند. 

یگیری پ ،هاتحلیل داده ،هاآوری دادهابزار جمع ،نامه، تدوین ادبیات تحقیقپروپوزال، پایان

وانع عنوان مبه ارائه بازخورد به دانشجو در خصوص پیشرفت کار و نامهمراحل انجام پایان

یکی دیگر از مسائل مهم  در ذیل چالش  های دانشگاهی اشاره داشتند. پژوهش درتأثیرگذار 

هی دهای کشور به سمت حل مسائل و نیازهای واقعی جهتپژوهش شدهسازمانی که باعث 

ات اعتبارها است. سئله محور در دانشگاهریزی عملیاتی و منشوند، عدم حاکمیت بودجه

 ی. مقایسه هزینه سرانه تحقیقاتگرددمیپژوهشی عامل کلیدی در انجام تحقیقات محسوب 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Watty, Bellamy & Morley 



 

 

 تا چه پژوهشمختلف جهان خود ملید این ادعا است که شکوفایی و رشد  کشورهای در

، مهیگی، قالی )مهیگی به پژوهش ارتباط تنگاتنگ دارد افتهیبودجه اختصاص حدی با مسئله

های کشور، براساس عملکردهای مبتنی نبودن بودجه دانشگاهبا این وجود،  (.9110، 6فلایه

گاهیان پذیری دانشای به نام عدم پاسخگویی و عدم مسئولیتپژوهشی، منجر به بروز پدیده

پایین  تای جز کیفیریزی مسئله محور و عملیاتی نتیجهشده است. از این رو، فقدان بودجه

ها به مسائل واقعی کشور و عدم ها، عدم پرداختن دانشگاههای دانشگاهها و خروجیعملکرد

ریزی سنتی و عدم حاکمیت بنابراین حاکمیت بودجه؛ ها نداردمأموریت گرایی دانشگاه

ها ها منجر به این شده است که دانشگاهریزی عملیاتی و عملکرد گرا در دانشگاهبودجه

ها را در جهت رفع نیازهای کشور ا ملزم به حل مسائل کشور ندانند و پژوهشخودشان ر

و  دیها به مقوله مأموریت گرایی در جذب اساتعدم توجه دانشگاهدهی نکنند. جهت

های مختلف زیر نظامسازمانی است. هریک از بُعد  عنوان چالش دیگر دربه انیدانشجو

فنی  کاربردی و –، دولتی، غیرانتفاعی، علمی نور امیپآموزش عالی کشور )دانشگاه آزاد، 

دام ها، هرکاین زیر نظام ذیلاند. علاوه بر این، در ای( در راستای مأموریتی ایجاد شدهحرفه –

ها و در زیرمجموعه آن هرکدام از ها و در زیرمجموعه آن هرکدام از دانشکدهاز دانشگاه

م از اساتید و دانشجویان بر مبنای مأموریتی ایجاد، ها و به همین ترتیب هرکداها و رشتهگروه

با این دیدگاه همه اجزای نظام آموزش عالی کشور  پ شوند. ، جذب و استخدام می یتأس

لذا جذب اساتید و ؛ کنندبایست حرکت در جهت مأموریتی ایجاد شده و براساس آن می

ها  در حل مسائل و أموریت آنبایست براساس مها نیز میدانشجویان در هریک از زیرنظام

 مشکلات جامعه و متناسب با سند آمایش سرزمینی باشد. 

سفارش و تقاضای کم از سوی همچنین کامل نبودن چرخه علم، فناوری و نوآوری و 

های بدست آمده چالش یکی دیگر ازهای کاربردی ها برای انجام پژوهشنهادها و سازمان

در تبیین این چالش . مطرح شده استهای محیطی چالش ذیل دربود که در این پژوهش 

سازی چرخه تبدیل ایده به آموزش، پژوهش، فناوری، نوآوری و تجاریباید گفت که 

ها در چرخه تبدیل ایده به محصول دچار دهند. هرکدام از این چرخمحصول را تشکیل می
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Mohiqi, Mohiqi, & Ghali Flayyih 



 

 

ا به هارایی و اثربخشی آنها را متوقف خواهد کرد یا از کمشکل شود، مطمئناً سایر چرخ

( در پژوهش خود اذعان 6326ی خواهد کاست. در این خصوص قارون )توجهقابلمیزان 

و آموزش عالی  عمدتاً عرضه محور ایراندر آموزش عالی  پژوهشی هایفعالیتداشت که 

ا هآموزش عالی و پژوهشگاهملسسات  ،هاتا تقاضامحور؛ یعنی خود دانشگاه ندمحور هست

وجه بدون تها پژوهشحجم وسیعی از  ، لذاکنندمی پژوهشی خودموضوعات  اقدام به تعیین

انجام دماتی خ های تولیدی وها و سازماناجتماعی و مسائل مبتلابه دستگاه ،به مسائل اقتصادی

های علم، فناوری و نوآوری در کشور پیوند و ارتباط بین زیر نظامشوند. بر این اساس، می

ذاری گسرمایه در کشورهای پیشرفته، پژوهش با کهیدرحال نسجمی وجود ندارد.قوی و م

 ر،محوتقاضا، های کاربردیپژوهشقالب پژوهش در اغلب شود و صنعت و دولت انجام می

 (.6322، )عزیزی دنشویمی بندمیو با محوریت صنعت و دانشگاه تقس محورعرضه  و بنیادی

سمت تکمیل شدن چرخه تبدیل ایده به محصول، حلقه ها به دهی پژوهشاز این رو جهت

انجام  یکم برا یسفارش و تقاضادر کشور ما است.  موردنظرمفقوده و مغفول چرخه 

های بدست عنوان یکی دیگر از چالشبه هانهادها و سازمان یاز سو یهای کاربردپژوهش

های کنندهمهمترین عرضهمراکز و ملسسات علمی  های محیطی بود. آمده در ذیل چالش

ها و نهادهای دیگر جامعه نیز ها، دستگاهو صنایع، شرکت علم و پژوهش به جامعه هستند

رسد که بین متقاضی علم و پژوهش در جامعه هستند، از این رو جامعه زمانی به کمال می

قاضایی شود تیعنی برای هر علمی که تولید می؛ عرضه و تقاضای علم تعادل به وجود بیاید

تر صنایع هنگامی نیکو معروف معتقد است که شناسجامعهوجود داشته باشد. ابن خلدون 

ر تقاضا که اگ بر این باور بودی ود. ها افزون گردد که طالبان آننیابد و توسعه مینشومی

ر اگ کهدرحالی ای زیاد باشد مردم سعی در یادگیری آن خواهند داشت،نسبت به حرفه

: 6326 ،یوسف الحسن) رودشود و از میان میسپرده می یی آن نباشد به فراموشتقاضایی برا

44.) 

لاتی مشکدیگر عدم توانایی و تمایل اندک اساتید در حل مسائل و مشکلات جامعه از 

ن چنین توااست. در تبیین این یافته می فردی به آن اشاره شده هایچالش است که در ذیل

و رغبت ل میصورت عمیق انجام دهند که پژوهشی را بهتوانند اساتید زمانی میبیان کرد که 



 

 

اشتن دها در سطح بالایی باشد؛ یعنی استاد از روحیه علمی بالایی برخوردار باشد. درونی آن

نگری، پرسشگری وسعت دید، روحیه ژرف ،هایی چون کنجکاویروحیه علمی با مللفه

نشگاهی های داترین سرمایهیکی از مهم موارد دیگرواگرا و تسامح، تمایل به تفکر خلا  و 

( نیز در 6323است. قاسمی و جارالهی )انتقال شود که از طریق آموزش قابلمحسوب می

یکی از عوامل مهم در کیفیت پژوهش  عنوانبهمندی استاد را پژوهش خود روحیه و علاقه

پژوهش خود اذعان داشتند، روحیه و  در( 9114) 6ونیز و همکارانیلهمچنین  بیان کردند؛

هش حاضر های پژواین نتایج با یافته که است،پژوهش  در های اثرگذارانگیزه علمی از مللفه

پژوهش  روحیه علمی و تمایل به علم وتوان بیان کرد که داشتن یگر میدعبارتبهتطابق دارد. 

ش و منجر به افزای گذار استاثر کاربردی هایی است که بر انجام پژوهشیکی از مللفه

 شود.های کاربردی میکیفیت پژوهش

الزام به چاپ مقاله در بین نهاد علم و فناوری در ایران نشان داده که ارزیابی  درمجموع

 شده است که جامعه باعثعلمی و دانشجویان مقاطع تحصیلات تکمیلی تهیئاعضای 

آموزش  کیفیتمسائلی از قبیل  رونیدانشگاهی از مسیر حل مسائل کشور منحرف شود. ازا

ها با نیازها و مسائل کشور، تبدیل علم ویژه هر دانشگاه، ارتباط پژوهش یهاتیعالی، مأمور

یم و صورت مستقبهموارد دیگر ، تقلب علمی و ییگرابه ثروت، مهاجرت نخبگان، مدرک

 لمیدانشگاهیان به سمت تولیدات ع سو  دادن و باعث اندغیرمستقیم از رویه فو  ناشی شده

هش بر اساس نتایج حاصل از پژو و منظور حل این مسئلهبه ؛اندشده هدفمند یرغصرفاً کمی و 

 ی زیر ارائه شده است:هاشنهادیحاضر پ

 در راستای کاربردی و تقاضامحور  هاینامه پژوهشتعریف و تدوین آیین

به سمت نقش آفرینی بیشتر در حل مشکلات  ی دانشگاهیهاپژوهشی دهجهت

 ؛جامعه

 حور منوط به تقاضامهای مقاطع تحصیلات تکمیلی ها و رسالهنامهتصویب پایان

 ؛هاعناوین آن بودن

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Lionis et al 



 

 

  های ها و ملسسهدانشگاه یعلمئتینامه ارتقای اعضای هاصلاح آیینبازنگری و

و کاربردی های مسئله محور که وزن پژوهش یاگونهو پژوهشی به آموزش عالی

 .باشد کنندهنییتع ءدر ارتقا

 

 تعارض منافع

 تعارض منافعی بین نویسندگان وجود ندارد.

 

 سپاسگزاری

و خبرگان دانشگاهی و پژوهشگاهی کشور که در این پژوهش ما را  نظرانصاحباز تمامی 

 یاری کردند، سپاسگزاریم.
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