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ABSTRACT 
Considering the importance of the phenomenon of hiding knowledge in academic 
environments and higher education centers, the present study was conducted with the 
aim of investigating the effect of the phenomenon of knowledge concealment among 
the professors of Tehran University. The current research strategy is a survey that 
aims to explain the relationships and the impact of variables. Its statistical population 
includes faculty members of Tehran University Science Campus, whose number is 
estimated to be 151, and the sample size was estimated to be 130 using Sample Power 
software. The results of the current research indicated that organizational exclusion 
had an effect on hiding knowledge and 46% of the variance of the knowledge 
concealment variable was explained by the organizational exclusion variable. 
Instrumental thinking has had an effect on knowledge concealment, and 18% of the 
variance of the hiding knowledge variable is explained by the instrumental thinking 
variable, and in the relationship between instrumental thinking and organizational 
exclusion on hiding knowledge, selfless leadership has a minor mediating role. The 
effect of organizational exclusion and instrumental thinking as independent variables 
and hiding knowledge as a dependent variable and selfless leadership as a variable 
with a positive meaning as a mediating variable is the first time that was analyzed 
inside and outside the country, which showed It is the innovation and originality of 
the research that can help to reduce the research and theoretical vacuum in the matter 
of hiding knowledge. According to the findings of the research, it can be concluded 
that the problem of hiding knowledge among university professors is affected by the 
two factors of exclusion and instrumental thinking, and not paying attention to the 
growth of these two components can endanger the cycle of improvement and sharing 
of knowledge in the long term, therefore attention to the component Selfless 
leadership and helping to improve it can play an important role in instrumental 
thinking and exclusionism. 
Keywords: organizational exclusion, knowledge hiding, instrumental thinking, 
selfless leadership, university professors, University of Tehran 
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1. Introduction 
Considering the negative effects and consequences of knowledge 

hiding on this mission, in the present study, we aim to examine the 

impact of organizational ostracism and instrumental thinking as 

independent variables and sacrificial leadership as a mediating variable 

on the emergence of knowledge hiding among faculty members at the 

College of Science, University of Tehran. This research seeks to take 

an effective step toward achieving one of the institution's goals: 

nurturing upright, ethical, and vibrant individuals. Since the 

simultaneous examination and measurement of these four variables 

have not been previously explored in prior studies by other researchers, 

the necessity and gap addressed by this study become even more 

evident. 

Therefore, the main research question of this study is: Can sacrificial 

leadership play a mediating role in the relationship between 

organizational ostracism and instrumental thinking on knowledge 

hiding among university professors? 

Research Question(s) 
Hypothesis 1: It appears that organizational ostracism has a significant 

effect on knowledge hiding. 

Hypothesis 2: It appears that instrumental thinking has a significant 

effect on knowledge hiding. 

Hypothesis 3: It appears that sacrificial leadership plays a mediating 

role in the effect of organizational ostracism on knowledge hiding. 

Hypothesis 4: It appears that sacrificial leadership plays a mediating 

role in the effect of instrumental thinking on knowledge hiding. 

2. Literature Review 
A review of prior research indicates that the variables of knowledge 

hiding, instrumental thinking, organizational ostracism, and sacrificial 

leadership have been previously examined in various contexts. 

International studies have explored different aspects of these variables: 

Riyad et al. (2019) investigated the relationship between ostracism and 

knowledge hiding with job tension as a mediator, while Bhatti et al. 

(2023) examined organizational ostracism's impact on knowledge 

hiding through the mediating roles of efficacy needs and psychological 

distress. Other notable studies include Al-Jubouri and Fleifel's (2020) 
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analysis of knowledge hiding and workplace ostracism, Zhao et al.'s 

(2016) work on workplace ostracism and knowledge hiding, and Shah 

and Hashemi's (2019) study of organizational culture's relationship with 

knowledge hiding through workplace ostracism and incivility. 

Abdullah et al. (2020) focused on ethical leadership's effects on 

knowledge hiding with relational social capital and instrumental 

thinking as mediators, and Sabrina (2023) explored sacrificial 

leadership in the context of knowledge sharing and hiding, considering 

employee trust and intrinsic motivation as mediators. 

In the Iranian academic context, several studies have addressed 

related themes. Sepahvand and Momeni Mofrad (2020) examined 

workplace ostracism and knowledge hiding with job tension as a 

mediator, while Sharai and Jafari (2023) studied ostracism and 

workplace incivility's effects on knowledge hiding through job anxiety. 

Kamalipour et al. (2022) contributed by proposing a knowledge-hiding 

model emphasizing ostracism. Despite these valuable contributions, 

three significant research gaps emerge from this comprehensive review. 

First, no existing study has simultaneously investigated sacrificial 

leadership alongside knowledge hiding, ostracism, and instrumental 

thinking. Second, the domestic research landscape shows a complete 

absence of studies examining instrumental thinking, even in 

combination with other variables. Third, while some studies have 

explored partial relationships between these variables, none have 

integrated all four key elements of the current research. 

This study represents the first attempt, both in Iran and 

internationally, to comprehensively analyze organizational ostracism 

and instrumental thinking as independent variables, knowledge hiding 

as the dependent variable, and sacrificial leadership as a mediating 

factor. The inclusion of sacrificial leadership is particularly significant 

as it introduces a positively connoted variable into the examination of 

knowledge hiding phenomena. By addressing these interconnected 

variables in a single framework, this research makes an original 

contribution to the field, helping to bridge important theoretical and 

empirical gaps in our understanding of knowledge hiding dynamics in 

academic settings. The innovative approach not only expands the 

current body of knowledge but also offers practical insights that could 



144 | Knowledge Retrieval and Semantic systems | Vol. 12 | No. 44 | 2025 

 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jk
s.

at
u

.a
c.

ir
/ 

inform organizational policies and leadership practices in higher 

education institutions. 

3. Methodology 
The present study adopts a survey research strategy with the aim of 

examining the relationships between variables. For data collection, 

standardized questionnaires derived from theoretical literature and 

previous studies were utilized. To ensure the validity of the 

questionnaires in terms of content and face validity, input was obtained 

from three professors specializing in organizational behavior. The 

questionnaires employed in this study include: the Organizational 

Ostracism Scale (Ferris, Brown, Berry, & Lian, 2008), the Instrumental 

Thinking Scale (Abdullah et al., 2019), the Sacrificial Leadership 

Questionnaire (Kark & Van Dijk, 2004), and the Knowledge Hiding 

Scale (Connelly, Zweig, Webster, & Trougakos, 2012). All items were 

measured using a five-point Likert scale ranging from "strongly 

disagree" to "strongly agree". 

The reliability of the research instruments was confirmed through 

Cronbach's alpha coefficients, which were as follows: organizational 

ostracism (α = 0.71), instrumental thinking (α = 0.73), sacrificial 

leadership (α = 0.77), and knowledge hiding (α = 0.74). The target 

population of this study consists of faculty members at the College of 

Science, University of Tehran, with an estimated total of 151 

individuals. The sample size was determined using Sample Power 

software, resulting in 130 participants selected through random 

sampling. 

For data analysis, statistical software and structural equation 

modeling (SEM) tools, including AMOS and SPSS, were employed. 

Sample Power software was used to determine the appropriate sample 

size. To examine the relationships between variables and generalize the 

findings from the sample to the population, regression models 

(including mediation analysis) and path analysis were utilized to test 

the research hypotheses. Additionally, the conceptual model of the 

study was evaluated using structural equation modeling (SEM), with 

particular attention given to assessing the measurement model and 

structural model fit. The results of these analyses will be presented in 

detail in the following sections. 
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4. Results 
The analysis of the first hypothesis findings revealed that the 

independent variable (organizational ostracism) demonstrated a 

significant effect (β = 0.68) on the dependent variable (knowledge 

hiding), indicating a substantial relationship. The coefficient of 

determination (R² = 0.46) suggests that organizational ostracism 

explains 46% of the variance in knowledge hiding behavior. In practical 

terms, this means that nearly half of knowledge hiding incidents among 

faculty members can be attributed to experiences of organizational 

ostracism. These results confirm that organizational ostracism 

significantly influences knowledge hiding patterns, enabling the 

prediction of knowledge concealment behaviors based on ostracism 

levels within the academic community. Regarding the second 

hypothesis, the independent variable (instrumental thinking) showed a 

meaningful effect (β = 0.42) on knowledge hiding, representing a 

moderate but noteworthy relationship. With an R² value of 0.18, 

instrumental thinking accounts for 18% of the variance in knowledge 

hiding, indicating that nearly one-fifth of knowledge concealment 

behaviors stem from instrumental thinking tendencies. This finding 

establishes instrumental thinking as another significant predictor of 

knowledge hiding among faculty members. The mediation analysis 

yielded important insights. Both direct and indirect effects of 

organizational ostracism on knowledge hiding proved statistically 

significant (p < 0.01), while the direct effects of organizational 

ostracism on sacrificial leadership (p < 0.0001) and of sacrificial 

leadership on knowledge hiding (p < 0.0001) were similarly significant. 

These results collectively demonstrate that sacrificial leadership 

partially mediates the relationship between organizational ostracism 

and knowledge hiding, thereby confirming the third hypothesis. Parallel 

findings emerged regarding the fourth hypothesis. The significant direct 

and indirect effects of instrumental thinking on knowledge hiding (p < 

0.0001), coupled with significant direct effects of instrumental thinking 

on sacrificial leadership (p < 0.0001) and of sacrificial leadership on 

knowledge hiding (p < 0.0001), indicate that sacrificial leadership also 

partially mediates the relationship between instrumental thinking and 

knowledge hiding, thus validating the fourth hypothesis. 
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5. Conclusion 
The study's comprehensive findings highlight that knowledge hiding 

among university faculty stems primarily from two organizational 

phenomena: workplace ostracism and instrumental thinking patterns. 

Left unaddressed, these factors may gradually erode institutional 

knowledge-sharing cultures and hinder collective intellectual growth. 

The research particularly emphasizes the crucial mitigating role of 

sacrificial leadership, suggesting that targeted development of 

leadership qualities characterized by selflessness and organizational 

commitment could effectively counteract both ostracism tendencies and 

instrumental thinking patterns. This insight points toward valuable 

interventions for academic administrators seeking to foster more open, 

collaborative knowledge environments in higher education institutions. 
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 چکیده
 پژوهش حاضر با هدف ،يهای دانشگاهي و مراکز آموزش عالدانش در محیط یسازپنهان دهیپد تیبا توجه به اهم

ژوهش حاضر راهبرد پاست.  رفتهیاستادان دانشگاه تهران صورت پذ انیدانش در م یسازپنهان ۀعارض ریتأث يبررس
 يعلمئتیه یآن شامل اعضا ی. جامعه آمارتاس رهایمتغ ریتأث زانیروابط و م نییاست که درصدد تب يشیمایپ

افزار سمپل با استفاده از نرم نفر برآورد شده است و 151علوم دانشگاه تهران بود که تعداد آنان  سیدانشکده پرد
 يانسازم یياز آن بود که طردگرا يدستاورد پژوهش حاضر حاک زده شد. نینفر تخم 130حجم نمونه برابر با  پاور

 یيطردگرا ریدانش توسط متغ یسازپنهان ریمتغ انسیدرصد وار 46بوده است و  رگذاریدانش تأث یسازبر پنهان
 ریمتغ انسیدرصد وار 18بوده است و  رگذاریدانش تأث یسازبر پنهان یشده است. تفکر ابزار نییتب يسازمان
بر  يسازمان یيدگراو طر یابزار کرتف نیشده است و در رابطه ب نییتب یتفکر ابزار ریدانش توسط متغ یسازپنهان
 عنوانهبو تفکر ابزاری  يسازمان یيطردگرا ریدارد. تأث يجزئ یافداکارانه نقش واسطه یدانش رهبر یسازپنهان

مثبت است  یيعنابا بار م یریفداکارانه که متغ یرهبر بسته ووا ریمتغ عنوانبهدانش  یسازپنهان مستقل و یرهایمتغ
ه نشان قرار گرفت ک یبار است که در داخل و خارج از کشور مورد واکاو نینخست یبرا یاواسطه ریمتغ عنوانبه

 یاریدانش  یسازدر امر پنهان یو نظر يپژوهش خلأکاهش  به توانديو اصالت پژوهش است که م یاز نوآور
استادان دانشگاه از دو عامل  انیم دردانش  یسازعارضه پنهان افتیدر توانيپژوهش م یهاافتهیبا توجه به  رساند.

چرخه بهبود و  درازمدتدر  توانديم مؤلفهدو  نیاست و عدم توجه به رشد ا متأثر یو تفکر ابزار یيطردگرا
در تفکر  توانديفداکارانه و کمک به بهبود آن م یرهبر مؤلفهتوجه به  رونیازااشتراک دانش را به خطر اندازد. 

 کند. فایا يتیبااهم شنق یيو طردگرا یابزار

فداکارانه، استادان دانشگاه،  یرهبر ،یدانش، تفکر ابزار یسازپنهان ،یسازمان ییطردگرا ها:کلیدواژه
 دانشگاه تهران

فداکارانه  یرهبر یانقش واسطه يبررس (.1404. )زهرا، یغفورو ، شبنم، زرجو، رضایعل، يجهرم يکوشکاستناد به این مقاله: 
-141(، 44)12 ،های معنایيبازیابي دانش و نظام. دانش استادان دانشگاه یسازو تفکر ابزاری بر پنهان يسازمان یيطردگرا ریدر تأث
165. 10.22054/jks.2024.75351.1601https://doi.org/  
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 مقدمه

اشتراک دانش از سوی یک فرد،  هدفمند به ممانعت و خودداری «دانش سازیپنهان» پدیده
اثرات  به منجر ( کهZhao & Xia,2019کساني که طالب آن هستند، اشاره دارد ) نسبت به
 نشان( 0420) 1ببکاک گزارش شود.مي سازمان و کارکنان عملکرد و وریبر بهره مخربي

 میلیارد 5/31ضرر  متحمل فورچون شرکت 500 سازی دانشپنهان دلیل بههرساله که  داد
به تشویق کارکنان  هاتلاش سازمان (. اگرچه1398پور و همکاران، است )کمالي شده دلاری

گذاری برای تسهیم دانش را نباید نادیده گرفت ولي برخي از کارکنان تمایل به اشتراک
 ,Prussia & Kapsali)گیرند آن را مخفي کنند ميیگران را ندارند و تصمیم دانش با د

 يیطردگرا»اخیر تبعات معضل اجتماعي دیگری، با عنوان  چند سالاز طرفي در  (.2021
گیری، عدم توجه، رفتار سرد با سایر کارکنان را رو به افزایش است. انزوا و کناره «2يسازمان

تواند و سطحي به نظر آید، اما مي پاافتادهشیپشاید در نگاه نخست  نامند کهطرد سازماني مي
تجربه ناخوشایندی را به همراه داشته باشد  هاسازمان انساني و اجتماعي سرمایه برای

نزدیک به  که دهدمي نشان هاپژوهش برخي (. نتایج1400نژاد، زاده و هادوی)عسکری
 یناول ا نگاه در اند. معمولاًکرده تجربه دگي راپدیده تلخ طردش هاسازمان اعضایدوسوم 
فرد  برای تواندمي چقدر مراسم مهماني یک به نشدن دعوت مثلاً که آیدمي به ذهن پرسش

 ونهمچ انسان اساسي برخي نیازهای :توان گفتمي گونهنیا پاسخ، قلمداد شود؟ در مهم
سخت  بۀتجر شوند وواقع مي تهدیدمورد  ي،طردشدگفرایند  در« بودن اجتماعي و تعلق» نیاز

 دنبال هب اجتماعي را نیز درد خود با که ماندآن برای افراد به یادگار باقي مي فردمنحصربه و
ارع و ز)است  درد فیزیکي تر ازسخت مراتببه طردشدگي از ناشي اجتماعي دارد، دردهای

 به دنبال دستیابي 3فکر ابزاری(. در کنار طردگرایي سازماني، کارکنان با ت1398نژاد، هادوی
رد. آنان را به همراه دا شخصي منفعت و شده تعریف محدودصورت به که هستند اهدافي به

جمعي،  ویيپاسخگ هنگام تعامل با دیگران کمتر از روحیه بالا در یتفکر ابزار با کارکنان
رک های مشترفتاری صمیمانه و ارزش صفات و از سایر ي برخوردارنددوستنوعصداقت و 

با  .(Abdullah et al., 2019کنند )نیز محروم هستند و دانش خود را از دیگران پنهان مي

                                                                                                                                        
1. Babcock, P. 

2. Organizational Ostracism 

3. Instrumental Thinking 
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سازی انو پنه مطالب فوق، اثرات معکوس طردگرایي سازماني، تفکر ابزاری مروربهتوجه 
 دهديممطالعات نشان شود. دانش با اعمال رهبری فداکارانه در سازمان تعدیل و اصلاح مي

 منافع بیش از خود به تعاملات بین فردی در و دهند نشان فداکاری خود از رهبران اگر

 کاری محیط و شغل به نسبت انساني را نیروی تواند تعهدنمایند؛ این امر مي توجه روانشانیپ

 با و نموده و همکارانش حساس شغلي هایفعالیت به نسبت را هاآنو  افزایش دهد خود

(. لذا 1399، آقاجانپورکنند )تلاش  فراشغلي و شغلي هایفعالیت انجام برای بیشتری انگیزه
 دانش زیساپنهان بر ابزاری تفکر و سازماني طردگرایي ارزیابي هدف با در پژوهش حاضر،

 شد که به یکي از مسائل مطرح در بر آنسعي  فداکارانه رهبری میانجي نقش تبیین با
ي استادان رواج یافته و به دانشجویان نیز سرایت کرده ها که در تعاملات کاری و علمدانشگاه

ترین آموزش عالي از مهم مؤسساتها و سازی دانش در دانشگاهپرداخته شود، لذا پنهان
 به یک امر شدنلیتبدبه حدی است که در حال  آن وعیشدلایل شکست دانش است و 

های ي در دانشگاهعلمئتیهعضو  1700از بین بیش از  شدهانجامهای نظرسنجي عادی است،
از استادان، دانش خود را از سایرین  %76آمریکا حاکي از آن بوده است که  متحدهالاتیا

سازی پنهان مسئلهاین امر نشان از وخیم بودن  که دارنديم نگههمکاران خود مخفي  ژهیوبه
لم به دیل عخود آن نیز محل تولید علم و تب که یبستردانش در محیط دانشگاهي است، 

ی حیاتي هاسمیمکانیکي از  کهیيازآنجابنابراین، ؛ (1402هاشمي و همکاران، است )عمل 
راکز ها و متربیت منابع انساني توانمند است، دانشگاه دارعهدهدر جهت تسهیم دانش که 

دستتوانند نقش مهمي در جهت ها با تولید و نشر دانش ميآموزش عالي است، دانشگاه
با  رونیازا (.1382های مجلس، کشور ایفا نمایند )مرکز پژوهش بلندمدتاهداف  ي بهابی

بر  پژوهش حاضر، در این رسالت، بر سازی دانشپنهان منفي پیامدهای و اثرات توجه به
 فداکارانه یرهبر و مستقل متغیرهایعنوان به ابزاری تفکر و سازماني طردگرایياثر  که میآن
 دانشکده يعلمئتیه بین اعضای در دانش سازیپنهان پدیده بروز در انجيمی متغیرعنوان به را

 از یکي تحقق جهت در مؤثر گامي دهیم تا قرار يموردبررس تهران دانشگاه علوم پردیس

 و برداریم است، بانشاط و درست، اخلاقي هایپرورش انسان که مجموعه اهداف این
های سابق، توسط تاکنون در پژوهش متغیر ارچه این زمانهم ارتباط و سنجش کهیيازآنجا

 شیازپشیب پژوهش این انجام خلأضرورت و  است، بررسي نشده دیگر پژوهشگران
 واندتمي فداکارانه رهبری اصلي پژوهش حاضر این است؛ که آیا سؤاللذا . شودمي احساس
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 نقش اه،دانشگ دانش استادان یسازپنهان بر ابزاری تفکر و سازماني طردگرایي ارتباط در
 باشد؟ داشته ایمیانجي و واسطه

 پیشینة پژوهش
در بخش پیشینه پژوهش، به دستاوردهای پژوهشي با توجه به متغیرهای پژوهش حاضر یعني 

ته، در ی پرداخته شده است. البابزار تفکرسازی دانش، طردگرایي، رهبری فداکارانه و پنهان
یت میان متغیرهای مختلف پژوهش و پرهیز از ها با هدفِ ایجاد محوربررسي این پژوهش

 سازی دانش محل تمرکز بوده است.گویي، متغیر اصلي پژوهشِ حاضر یعني پنهانپراکنده
ي موردبررسی دانش را سازپنهان(، طردگرایي محیط کار و 2016) 1ژائو و همکاران 

 سازیهانپن بر مثبت طوربه کار محل در گرایي طرد که بود آن از حاکي قرار دادند، نتایج
 با داریمعني ارتباط کهيدرحال دارد، تأثیر بازی(گنگ و فرارمنشانه سازیپنهان ابعاد) دانش
 .ندارد منطقي سازیپنهان

با متغیر میانجي  سازی دانش(، دو متغیر طردگرایي و پنهان2019) 2ریاض و همکاران
 کار محل در يطردشدگ که بود آن از حاکي تنش شغلي را مورد واکاوی قرار دادند، نتایج

 دارد أثیرت بازی( گنگ و فرارمنشانه یسازپنهان ابعاد) دانش سازیپنهان بر مثبت طوربه
 .ندارد منطقي سازیپنهان با داریمعني ارتباط کهيدرحال

سرمایه  سازی دانش را با متغیر میانجي(، رهبری اخلاقي و پنهان2019) 3عبدالله و همکاران
 و قیممست ابزاری، روابط ای و تفکر ابزاری مورد آزمون قرار دادند. تفکرماعي رابطهاجت

 کهیطوربه کند،مي تعدیل را دانش یسازپنهان و سرپرستان اخلاقي رهبری بین غیرمستقیم
 .بود ضعیف روابط این میزان بود، بالا ابزاری تفکر وقتي

ا سازی دانش بگرایي سازماني بر پنهان( به واکاوی بررسي طرد2023) 4بهتي و همکاران
 وجود آمدهدستبه نظر به نقش میانجي نیازهای کارآمدی و پریشاني رواني پرداختند. نتایج

 .کرد تأیید را طردگرایي و دانش سازیپنهان بین مثبت رابطه
( در 1399) مفرديمؤمنملاحظه شد که سپهوند و  نیز شدهيبررسهای داخلي در پژوهش

 نقش وسازی دانش طردشدگي در محیط کار و پنهانخود به بررسي متغیرهای  پژوهش

                                                                                                                                        
1. Zhao et al. 

2. Riaz et al. 

3. Abdullah et al. 

4. Bhatti et al. 
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 کار حیطم در طردشدگي که بود آن از حاکي پژوهش پرداختند. نتایجمیانجي تنش شغلي 
 .شودمي منجر دانش سازیپنهان رفتارهای گسترش به

ر پنهاندر محل کار ب نامحترمانهو رفتارهای  يطردشدگ ( نیز1402) یجعفرشرعي و 
رار موردآزمون ق متغیر میانجي را عنوانبه اضطراب شغلي کارکنان با نظر بهسازی دانش 

 سازیهانپن بر تأثیری کار محل در طردشدگي که بود آن از حاکي پژوهش هاییافته دادند.
 .دارد معناداری و مثبت تأثیر منطقي سازیپنهان بر ولي ندارد بازی گنگ و فرارمنشانه

انش، تفکر ی دسازپنهانهای پیشین مشاهده شد که متغیرهای در بررسي پژوهش، نیبنابرا
رفته ي قرار گموردبررستوسط پژوهشگران  سابقاًابزاری، طردگرایي و رهبری فداکارانه 

(، اشاره کرد که دو 2019توان به پژوهش ریاض و همکاران )خارجي مي است. در مطالعات
با متغیر میانجي تنش شغلي را مورد واکاوی قرار دادند،  دانشسازی متغیر طردگرایي و پنهان

 انشد یسازپنهان( به واکاوی بررسي طردگرایي سازماني بر 2023همچنین بهتي و همکاران )
(، 2016ژائو و همکاران )با نظر به نقش میانجي نیازهای کارآمدی و پریشاني رواني پرداختند. 

ي قرار دادند، عبدالله و همکاران موردبررسانش را سازی دطردگرایي محیط کار و پنهان
ی و ارابطه ياجتماع هیسرما سازی دانش را با متغیر میانجي(، رهبری اخلاقي و پنهان2020)

ملاحظه شد که  نیز شدهيبررسهای داخلي تفکر ابزاری مورد آزمون قرار دادند در پژوهش
طردشدگي در محیط ررسي متغیرهای ( در پژوهش خود به ب1399) مفردسپهوند و مؤمني

 ( نیز1402) یجعفرپرداختند، شرعي و سازی دانش و نقش میانجي تنش شغلي کار و پنهان
اب شغلي اضطر سازی دانش با نظر بهدر محل کار بر پنهان محترمانه ناي و رفتارهای طردشدگ

 مورد آزمون قرار دادند. گر يانجیممتغیر  عنوانبهنان را کارک
وان تتوسط سایر پژوهشگران مي شدهانجامهای خارجي و داخلي لذا با بررسي پژوهش

 :برد يپموضوع  به سه
رهبری فداکارانه را با توجه به سه متغیر دیگر  مؤلفهنخست اینکه پژوهشي که 

 نشد. تیرؤبزاری( مورد واکاوی قرار دهد ، طردگرایي و تفکر ادانش یسازپنهان)
تغیرها در م ای دیگری ازگونه به بررسي متغیر تفکر ابزاری حتي با که يپژوهشدوم: 

 های داخلي رصد نشد.پژوهش
سازی دانش و یا ي و پنهانطردشدگهایي با موضوع متغیرهای پژوهش هرچند تاً ینهاو 
ه شد اما پژوهشي که تمام متغیرهای پژوهش سازی دانش با رهبری فداکارانه مشاهدپنهان

http://journal.iehfs.ir/article-1-772-fa.pdf
http://journal.iehfs.ir/article-1-772-fa.pdf
http://journal.iehfs.ir/article-1-772-fa.pdf
http://journal.iehfs.ir/article-1-772-fa.pdf
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زاری و تفکر اب سازماني طردگرایي تأثیر نشد. لذا تیرؤحاضر را در دل خود داشته باشد 
داکارانه که ف رهبری متغیر وابسته و عنوانبهدانش  سازیپنهان متغیرهای مستقل و عنوانبه

ه در داخل و برای نخستین بار است کمتغیر میانجي  عنوانبهمتغیری با بار معنایي مثبت است 
خارج از کشور مورد واکاوی قرار خواهد گرفت که نشان از نوآوری پژوهش حاضراست 

 سازی دانش یاری رساند.پژوهشي و نظری در امر پنهان خلأبه کاهش  تواندکه مي

 های پژوهشفرضیه
 ست.ا تأثیرگذار دانش سازیپنهان بر سازماني طردگرایي رسد،مي نظراول: به فرضیه
 است. تأثیرگذار دانش سازیپنهان بر ابزاری تفکر رسد،مي نظربه: دوم فرضیه
 رهبری تغیرم دانش، سازیپنهان بر سازماني طردگرایي تأثیر در رسد،مي نظربه: سوم فرضیه

 است. میانجي نقش دارای فداکارانه
 رهبری رمتغی دانش، سازیپنهان بر ابزاری تفکر تأثیر در رسد،مي نظربه: چهارم فرضیه

 است. میانجي نقش دارای فداکارانه

 شناسی پژوهشروش
تای در راس کند.متغیرها تبعیت مي نییتبراهبرد پیمایشي با هدف از  پژوهش حاضر،

که از ادبیات نظری و  نامه استاندارد استفاده شده استپرسش ها از ابزاری دادهآورجمع
ي و ها از حیث محتواینامهشده است و جهت برآورد روایي پرسشمطالعات پیشین استخراج 

 هاینامهپرسش گرفته شد.سه تن از استادان حوزه رفتار سازماني بهره  ازنظرصوری 
ی ابزار تفکر (Ferris et al., 2008ي )سازمان یيطردگرانامه پرسش شاملمورداستفاده 

(Abdullah et al., 2019 )فداکارانه یرهبر (De cremer & van Knippenberg, 

برای مورداستفاده  طیف است، (Connelly et al., 2012)دانش  یسازپنهان (2004
قم، نظری ندارم، مواف مخالفم، مخالفم، )کاملاً  کرتیل یادرجهپنجطیف  های،گویه سنجش

 .موافقم( است کاملاً
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ي سازمانیي طردگرا تغیرم برای 1کرونباخ آلفای آزمون اساس بر نیز پژوهش ابزار پایایي
 رسیده تأیید به 74/0دانش یسازپنهان ،77/0 فداکارانه یرهبر ،73/0ی ابزار تفکر ،71/0

 .است

 نامه و مقادیر آلفای کرونباخاطلاعات پرسش .3جدول 

 نمایه نام متغیر
تعداد 

 هاگویه
 نمونه گویه

آلفای 
 کرونباخ

 منبع

 IT 3 تفکر ابزاری

فراد من رابطه خود را با ا
همکارانم  ازجملهدیگر، 
با در نظرگرفتن  عمدتاً

 هاآنمیزان سودمندی 
 کنم.ایجاد و حفظ می

73/0 
عبدالله و 
 همکاران

(2019) 

 OO 13 طردگرایی سازمانی
دیگران در محل کار من را 

 .دارندیبازمگفتگو  از
71/0 

فریز و 
 همکاران

(2008) 

 SSL 5 رهبری فداکارانه

است از  ما مایل گروهرهبر 
دفاع  گروهمنافع اعضای 

کند، حتی اگر به ضرر 
 منافع شخصی او باشد.

77/0 
کریمر و دی
نیپنبرگ ون
(2004) 

ی سازپنهان
 دانش

گنگ بازی 
ابهام کردن )

 بازی(

KH 

4 
 آنچهکنم وانمود می

درباره آن صحبت  دیگران
 .شومکنند را متوجه نمیمی

74/0 
کانلی و 
همکاران 

(2012) 

ی سازپنهان
 فرارمنشانه

4 

به جهت  به دیگران
آموزش دادن قول کمک 

که  آنجااما تا  دهممی
به وقفه  آن راممکن است 
 اندازم.می

ی کارپنهان
 منطقی

4 
توضیح دادن اینکه دلیل 

عدم کمک به علت 
 محرمانگی اطلاعات است.

                                                                                                                                        

1. Cronbach 
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ت اس اه تهرانعلوم دانشگ سیدانشکده پرد يعلمئتیه یعضاا پژوهش، آماری جامعه
زار افنرم از استفاده با پژوهش این در نمونه حجم نفر برآورد شده است، 151که تعداد آنان 

 تصادفي تعیین شده است. گیرینمونه شیوه با نفر است که 130 با پاور برابر سمپل

 سازی معادلات ساختاریافزارهای آماری و مدلها از نرمداده لیوتحلهیتجزدر راستای 
 افزار سمپل پاور استفاده شده است.و برای تعیین حجم نمونه از نرم اساسپيوس و اسایم

 از آمدهدستهب نتایج تعمیم و برآورد و متغیرها بین تأثیر وجود عدم یا وجود تعیین منظوربه
 بررسي برای مسیر مدل و( میانجي) رگرسیوني هایمدل از آماری جامعه به نمونه حجم

 مفهومي مدل آزمون همچنین در راستای. است شده استفاده پژوهش هایادهد و هافرضیه
 مدل و سنجش مدل برازش بررسي» ساختاری، معادلات سازیمدل براساس پژوهش

 .خواهد شد پرداخته آن به ادامه در که انجام شده است، «ساختاری

 هایافته

 پرداخته خواهد شد. های میدانيهای حاصل از گردآوری دادهدر این بخش به یافته

 مرکزی )میانگین و انحراف معیار( پراکندگی هایآماره .1جدول 

 یسازانپنه متغیر از مرکزی )میانگین و انحراف معیار( پراکندگي هایدر بررسي آماره
 یازسپنهان، شانهفرارمن یسازپنهان(، (یکردن )ابهام باز یگنگ بازهای آن )و مؤلفه دانش
د که ملاحظه ش فداکارانه یرهبری و تفکر ابزار ،يسازمان یيطردگراي و متغیرهای منطق

 یرهبر ،یتفکر ابزار ،يسازمان یيطردگرا، دانش یسازپنهان متغیرهای اکتسابي میانگین

 انحراف معیار میانگین متغیر

 استادان دانشگاه دانش یسازپنهان

 71/0 74/3 گنگ بازی کردن )ابهام بازی(

 83/0 65/3 سازی فرارمنشانهپنهان

 69/0 59/3 کاری منطقیپنهان

 شسایر متغیرهای پژوه

 77/0 66/3 سازی دانشپنهان

 59/0 81/3 سازمانی طردگرایی

 73/0 69/3 ابزاری تفکر

 68/0 75/3 رهبری فداکارانه



 155 |و همکاران  یجهرم یکوشک |...  فداکارانه یرهبر یانقش واسطه یبررس

 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jk
s.

at
u

.a
c.

ir
/ 

ق واز حد متوسط و استاندارد جامعه بالاتر است که بیانگر حد مطلوب متغیرهای ف فداکارانه
 .است

 های زیر حاصل شد:های پژوهش، یافتهدر بخش بررسي آزمون فرضیه

 های رگرسیونی و آزمون بوت استرپوزن استانداردشدهخروجی  .2جدول 

 ت.اس رگذاریتأث استادان دانشگاه دانش یسازبر پنهان یسازمان ییطردگرا رسد،می نظربررسی فرضیه اول: به
 فرضیه اول() یونیرگرسهای وزن استانداردشدهخروجی 

 سطح معناداری نسبت بحرانی استانداردشدهمقدار  متغیرهای پژوهش
 یازسبر پنهان یسازمان ییطردگرا تأثیر

 دانش
68/0 53/11 0001/0 

 خروجی آزمون بوت استرپ )فرضیه اول(
 2R)ضریب تعیین  استانداردشدهمقدار 

 آزمون بوت استرپ( در
 اداریسطح معن حد بالا حد پایین

46/0 33/0 58/0 009/0 

 است. رگذاریتأث استادان دانشگاه دانش یسازتفکر ابزاری بر پنهان رسد،می نظربررسی فرضیه دوم: به
 فرضیه دوم() یونیرگرسهای وزن استانداردشدهخروجی 

 سطح معناداری نسبت بحرانی استانداردشدهمقدار  متغیرهای پژوهش
 0001/0 53/6 42/0 انشد یسازهانر پنبتفکر ابزاری  تأثیر

 خروجی آزمون بوت استرپ )فرضیه دوم(
( 2R)ضریب تعیین  استانداردشدهمقدار 

 در آزمون بوت استرپ
 سطح معناداری حد بالا حد پایین

18/0 08/0 29/0 005/0 

 ریمتغ ان دانشگاهاستاد دانش یسازبر پنهان یسازمان ییدر تأثیر طردگرا رسد،می نظربه بررسی فرضیه سوم:
 است. یانجینقش م یفداکارانه دارا یرهبر

 

 فرضیه سوم() یونیرگرسهای وزن استانداردشدهخروجی 

 سطح معناداری نقاط بحرانی استانداردشده ریمقاد هاشاخص
 یازسبر پنهان یسازمان ییطردگراتأثیر 
 دانش

49/0 99/7 0001/0 

 یبر رهبر یسازمان ییطردگراتأثیر 
 ارانهفداک

33/0 54/6 0001/0 

 یسازپنهانبر فداکارانه  یرهبرتأثیر 
 دانش

45/0 59/7 0001/0 
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 فرضیه سوم() رهایمتغاثرات مستقیم، غیرمستقیم و اثر کل 

 اثر کل اثر غیرمستقیم اثر مستقیم هاشاخص
 یازسبر پنهان یسازمان ییطردگراتأثیر 
 دانش

49/0 15/0 63/0 

 فرضیه سوم(استرپ )مستقیم و غیرمستقیم با استفاده از آزمون بوتسطوح معناداری اثرات 

 اثر کل اثر غیرمستقیم اثر مستقیم هاشاخص
 یازسبر پنهان یسازمان ییطردگراتأثیر 
 دانش

01/0 003/0 01/0 

 یرهبر ریمتغ استادان دانشگاه دانش یسازبر پنهان تفکر ابزاریدر تأثیر  رسد،می نظربررسی فرضیه چهارم: به
 است. یانجینقش م یفداکارانه دارا

 فرضیه چهارم() یونیرگرسهای وزن استانداردشدهخروجی 
 سطح معناداری نقاط بحرانی استانداردشده ریمقاد هاشاخص

 0001/0 91/3 21/0 انشد یسازتفکر ابزاری بر پنهانتأثیر 
 0001/0 02/5 26/0 ارانهفداک یتفکر ابزاری بر رهبرتأثیر 

 یسازپنهانبر فداکارانه  یرهبرتأثیر 
 دانش

57/0 38/7 0001/0 

 فرضیه چهارم() رهایمتغاثرات مستقیم، غیرمستقیم و اثر کل 
 اثر کل اثر غیرمستقیم اثر مستقیم هاشاخص

 35/0 14/0 21/0 انشد یسازبر پنهانتفکر ابزاری تأثیر 
 فرضیه چهارم(استرپ )ده از آزمون بوتسطوح معناداری اثرات مستقیم و غیرمستقیم با استفا

 اثر کل اثر غیرمستقیم اثر مستقیم هاشاخص
 005/0 001/0 700/0 انشد یسازبر پنهانتفکر ابزاری تأثیر 

مستقل  دریافت که میزان تأثیر متغیر توانافزار ایموس ميبا توجه به خروجي استاندارد نرم
گزارش شده است که این  68/0( دانش یسازنهانپي( بر متغیر وابسته )سازمان یيطردگرا)

است و  46/0آن نیز برابر با  2Rمیزان تأثیر، تأثیری با شدت مناسبي بوده و ضریب تعیین 
قل ( توسط متغیر مستدانش یسازپنهاندرصد واریانس متغیر وابسته ) 46که  است آنبیانگر 

 دانش یسازپنهاندرصد از عامل  46تر ي( تبیین شده است. به عبارت سادهسازمان یيطردگرا)
افزار و در ي است. مقدار سطح معناداری نیز در خروجي نرمسازمان یيطردگرامربوط به 

تر بوده و معنادار است. کوچک 05/0های رگرسیوني، از نسبت بحراني بخش وزن
ي با توجه به خروجي آزمون بوت استرپ برای روشن شدن معناداری یا عدم طورکلبه

یيازآنجاتوان گفت، درصدی مدل در جامعه آماری( مي 46) 46/0اداری ضریب تعیین معن
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 05/0گزارش شده و از سطح خطای  009/0مقدار سطح معناداری در این آزمون برابر با  که
های حد پایین و حد بالا صفر واقع نشده است، لذا فرضیه فوق است و در بازه ترکوچک
 شود.تائید مي

 وسمیا افزارنرمبررسي فرضیه دوم با توجه به خروجي استاندارد آن در همچنین، در 
 یسازپنهانابسته )( بر متغیر وتفکر ابزاریتوان چنین دریافت که میزان تأثیر متغیر مستقل )مي

گزارش شده است که این میزان تأثیر، تأثیری با شدت مناسبي بوده و ضریب  42/0( دانش
درصد واریانس متغیر وابسته  18که  است آناست و بیانگر  18/0 آن نیز برابر با 2Rتعیین 

 18تر ساده شود. به عبارت( تبیین ميتفکر ابزاری( توسط متغیر مستقل )دانش یسازپنهان)
است. مقدار سطح معناداری نیز در  تفکر ابزاریمربوط به  دانش یسازپنهاندرصد از عامل 

تر است کوچک 05/0های رگرسیوني نیز از نسبت بحراني افزار و در کادر وزنخروجي نرم
روجي ي با توجه به خطورکلبهکند. آماری گزارش مي ازلحاظو معنادار بودن این تأثیرات را 

 18) 18/0عیین آزمون بوت استرپ برای روشن شدن معناداری یا عدم معناداری ضریب ت
گزارش  005/0درصدی مدل در جامعه آماری( مقدار سطح معناداری در این آزمون برابر با 

های حد پایین و حد بالا صفر واقع است و در بازه ترکوچک 05/0شده و از سطح خطای 
دار است و فرضیه معنا (تأثیر متغیر مستقل بر متغیر وابسته)این اثرات  نشده است، بنابراین،

 است. رگذاریدانش تأث یسازتفکر ابزاری بر پنهان رونیازاشود، فوق تأیید مي
های رگرسیوني و مقادیر سطوح معناداری اثرات وزن در بررسي فرضیه سوم پژوهش،

بر  استادان یيگراطرد میرمستقیغکه تأثیر مستقیم و  توان دریافتمستقیم و غیرمستقیم مي
از سطح بحراني  تربزرگبوده و  01/0سطح معناداری برابر با معنادار است ) دانش یسازپنهان

عنادار است م فداکارانه یبر رهبراستادان  یيطردگراگزارش شده است(. تأثیر مستقیم  05/0
گزارش شده است(.  05/0از سطح بحراني  تربزرگبوده و  0001/0)سطح معناداری برابر با 

راین، بناب ؛معنادار است دانش یسازپنهانر بفداکارانه  یرهبرهمچنین، تأثیر مستقیم 
 تأثیر دارای نقش میانجي جزئي در فداکارانه یرهبرگری وجود دارد و متغیر میانجي

 شود.لذا فرضیه فوق تأیید مي است، دانش یسازبر پنهان يسازمان یيطردگرا
 های رگرسیوني و مقادیردر بررسي فرضیه چهارم پژوهش، با توجه به خروجي وزن

 میرمستقیغ تأثیر مستقیم و که افتیدرتوان سطوح معناداری اثرات مستقیم و غیرمستقیم مي
بوده و  0001/0معنادار است )سطح معناداری برابر با  دانش یسازتفکر ابزاری بر پنهان
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بر  تفکر ابزاریگزارش شده است(. همچنین، تأثیر مستقیم  05/0از سطح بحراني  تربزرگ
از سطح  تربزرگبوده و  0001/0معنادار است )سطح معناداری برابر با  هفداکاران یرهبر

معنادار  شدان یسازپنهانبر فداکارانه  یرهبرگزارش شده است(. تأثیر مستقیم  05/0بحراني 
دارای نقش میانجي  فداکارانه یرهبرگری وجود دارد و متغیر . لذا میانجيطورنیهمنیز 

 گردد.د ميفرضیه فوق تأیی ،رونیازا است، دانش یسازبر پنهانتفکر ابزاری  تأثیر جزئي در
 مدل مسیر )میانجی( جهت ارزیابی مدل مفهومی پژوهش

 کرتفو  يسازمان یيطردگراای متغیر رهبری فداکارانه در تأثیر ارزیابي نقش واسطه
 دانش یسازپنهانبر  یابزار

 معناداری آن و سطوح میرمستقیغتأثیرات  .14جدول 

 سطح معناداری اندازه اثر هاخصشا
 006/0 11/0 (فداکارانه یرهبر واسطهبه) دانش یسازپنهان بر یسازمان ییطردگراتأثیر 

 008/0 08/0 (فداکارانه یرهبر واسطهبه) دانش یسازپنهان بر یتفکر ابزارتأثیر 

 (فداکارانه یرهبر واسطهبهدانش ) یسازبر پنهان يسازمان یيطردگراتأثیرات غیرمستقیم 
ت معنادار گزارش شده اس فداکارانه( یرهبر واسطهبهدانش ) یسازبر پنهان یابزار تفکرو 

ای )میانجي( متغیر رهبری فداکارانه است. لذا در ارزیابي نقش واسطهکه بیانگر نقش واسطه
، دانش یسازانپنهبر  یابزار تفکرو  يسازمان یيطردگراای متغیر رهبری فداکارانه در تأثیر 

 متغیر رهبری فداکارانه دارای نقش میانجي جزئي است.

 

 پژوهش یمدل مفهوم یابی( جهت ارزیانجی)م ری. مدل مس9شکل 

 گیریبحث و نتیجه



 159 |و همکاران  یجهرم یکوشک |...  فداکارانه یرهبر یانقش واسطه یبررس

 

H
o

m
e

p
ag

e
: h

tt
p

s:
//

jk
s.

at
u

.a
c.

ir
/ 

آموزش عالي که بستری در جهت رشد و تربیت  مؤسساتها و با توجه به اهمیت دانشگاه
آن است  رسالت کنندهمختلهیمي که افراد متخصص بازار کار آینده است لزوم توجه به مفا

ینده تواند در آیي ميکژ کارکردهاای برخوردار است زیرا عدم توجه به چنین از اهمیت ویژه
به ارمغان  جبراني را رقابلیغ حالنیدرعهای فراوان و تبدیل به مسائل بدساختارشده و آسیب

 بر ابزاری تفکر و يسازمان طردگرایي ارزیابي هدف با آورد. لذا در پژوهش حاضر،
کي از مسائل شد تا به ی بر آنسعي  فداکارانه رهبری میانجي نقش تبیین با دانش سازیپنهان

ها که در تعاملات کاری و علمي استادان رواج یافته و به دانشجویان نیز مطرح در دانشگاه
ي از بررسي هایدر این راستا یافته (.1402هاشمي و همکاران، شود )سرایت کرده پرداخته 

 چهار فرضیه حاصل شد که به بررسي آنان پرداخته خواهد شد:
 یيردگراطمیزان تأثیر متغیر مستقل )پژوهش  فرضیه نخستهای حاصل از در بررسي یافته

گزارش شده است که این میزان تأثیر،  68/0( دانش یسازپنهاني( بر متغیر وابسته )سازمان
گزارش شده است و  46/0آن نیز برابر با  2Rتعیین تأثیری با شدت مناسب است و ضریب 

( توسط متغیرهای دانش یسازپنهاندرصد واریانس متغیر وابسته ) 46که  آن استبیانگر 
درصد از عامل  46تر ي( تبیین شده است. به عبارت سادهسازمان یيطردگرامستقل )

 یسازهانبر پن يسازمان یيطردگراي است. لذا سازمان یيطردگرامربوط به  دانش یسازپنهان
را بر  انشد یسازپنهانتوان که مي آن استاست. نتیجه کلي این فرضیه  رگذاریدانش تأث

بنابراین هرچه افراد در دنیای ؛ بیني کردي در جامعه آماری پیشسازمان یيطردگرااساس 
نخواهند  م دانشای به تسهیکاری و دوستانه خود به حاشیه رانده شوند به همان میزان نیز علاقه

این ویژگي در وجود  مرورزمانبهپنهان خواهد شد و  ناخواهخواهدانش  نیبنیدراداشت و 
این افراد نهادینه خواهد شد، با توجه به ماهیت تعاملي شغل استادان و نیاز به انتقال و تسهیم 

ننده کنگرانتواند بسیار و مبادله دانش آنان با همکاران و دانشجویان خود این عارضه مي
 و ندمطالعه سپهو با همسو فرضیه این باشد و آثار نامطلوب به همراه داشته باشد، نتایج

 بر کار محیط در طردشدگي دادند که نشان است که در پژوهش خود (1399) مفرديمؤمن
 نیز انشد سازیپنهان بر شغلي تنش اثر. دارد معناداری اثر دانش سازیپنهان و شغلي تنش
 نقش دانش سازیپنهان بر کار محیط در يطردشدگ تأثیر در شغلي تنش همچنین. شد تأیید

 محیط در طردشدگي که نشان داد( 1394همکاران )همچنین مطالعه بشلیده و . داشت واسطه
 قصد و غليش استرس با و معنادار و منفي ارتباط شغلي عملکرد و يشناختروان سرمایه با کار
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های همچنین نتایج حاصل از فرضیه اول با یافته. دارد معناداری و مثبت ارتباط شغل ترک
 ( همسو است.2016همکاران )( و ژائو و 2023همکاران )پژوهشي بهتي و 

متغیر وابسته  ( برتفکر ابزاریمیزان تأثیر متغیر مستقل )همچنین، نتیجه فرضیه دوم: 
ا ، تأثیری با شدت مناسبي رگزارش شده است که این میزان تأثیر 42/0( دانش یسازپنهان)

 18که  آن استاست که بیانگر  18/0آن نیز برابر با  2Rکند و ضریب تعیین گزارش مي
( تبیین ر ابزاریتفک( توسط متغیرهای مستقل )دانش یسازپنهاندرصد واریانس متغیر وابسته )

ی کر ابزارتفمربوط به  دانش یسازپنهاندرصد از عامل  18تر شده است. به عبارت ساده
 آن استه است. نتیجه کلي این فرضی رگذاریدانش تأث یسازتفکر ابزاری بر پنهاناست. لذا 

 رد. لذا،بیني کدر جامعه آماری پیشتفکر ابزاری را بر اساس  دانش یسازپنهانتوان که مي
 دانش سازیظرفیت رو آوردن به پنهان بالا ابزاری تفکر با کارکنان که داشت انتظار توانمي

منشانه در بسیاری ابزاربنابراین افرادی با ذهن؛ را به میزان بیشتری نسبت به سایرین دارا هستند
ابزار توجه خواهند کرد و زماني که مبادله دانش برای آنان منفعتي  مثابهبهاوقات به دانش 

نان ذهن آ نداشته باشد آن را از سایرین پنهان خواهند کرد. این امر در استادان دانشگاه که
ی معکوس دانش سازرهیذخشان است موجب ها و دانش حاصل از مطالعه فردیبستر ایده

 سازی سالم اطلاعات را با بحران مواجهبندی افراد همراه گشته و جریانشده و با پدیده طبقه
است که در پژوهش  (2011) 1کوپر و سندجایامطالعه  با همسو فرضیه این نتایج سازد.مي

 خود رایب جدی تهدید یکعنوان به را دانش بالا، ابزاری تفکر با کارکنان ان دادندخود نش
از فرضیه دوم پژوهش با یافتۀ پژوهشي عبدالله و  شدهحاصلعلاوه بر این یافتۀ  .نندیبيم

 .( همسو است2019همکاران )
 دانش یسازنهانبر پ يسازمان یيطردگرا میرمستقیغتأثیر مستقیم و نتیجه فرضیه سوم: 

گزارش  05/0از سطح بحراني  تربزرگبوده و  01/0معنادار است )سطح معناداری برابر با 
)سطح  نیز معنادار است فداکارانه یبر رهبر يسازمان یيطردگراشده است(. تأثیر مستقیم 

گزارش شده است(.  05/0از سطح بحراني  تربزرگبوده و  0001/0معناداری برابر با 
معناداری  نیز معنادار است )سطح دانش یسازپنهانبر فداکارانه  یرهبرمستقیم همچنین، تأثیر 

در این مدل چون هر  گزارش شده است(. 05/0بوده و بیشتر از سطح بحراني  0001/0برابر با 
زارش شده معنادار گ دانش یسازبر پنهان يسازمان یيطردگرادو اثر مستقیم و اثر غیرمستقیم 

                                                                                                                                        
1. Sendjaya & Cooper 
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ارای نقش د فداکارانه یرهبرگری وجود دارد و متغیر که میانجي اط کردتوان استنباست، مي
وق تأیید لذا فرضیه ف است، دانش یسازبر پنهان يسازمان یيطردگرا تأثیر میانجي جزئي در

دات توانند با برقراری مراوهای رهبری فداکارانه ميبنابراین افرادی دارای ویژگي؛ گرددمي
 نیز ااهمکاران خود از حاشیه رانده شدن آنان جلوگیری کنند و  ی صادقانه باهاتیمیصمو 

دانش را ارتقا دهند. استادان دانشگاه  میتسه هیروح سازی دانش شده وطریق مانع پنهان
توانند در همکاران و نماد و الگوی فرهنگي با بهبود روحیه رهبری خود مي عنوانبه

یه ثبت گذاشته و با نفوذ سازنده مانع از به حاشدانشجویاني که به حاشیه رانده شده تأثیر م
مدیریت دانش  تیدرنهابهبود و افزایش ترویج دانش و  تیدرنهارانده شدن این افراد و 

( است که در پژوهش خود 2020) 1یانگ و همکاران مطالعه با همسو فرضیه این نتایجشوند 
 بر علاوه. ددار منفي رابطه رکنانکا يراخلاقیغ یرفتارها با فداکارانه رهبری که دادند نشان

 لاقي،غیراخ رفتارهای و فداکارانه رهبری بین رابطه در نیز گرایيجمع و هویت رهبری آن
 دارند. گرتعدیل نقش

معنادار  دانش یسازتفکر ابزاری بر پنهان میرمستقیغتأثیر مستقیم و  نتیجه فرضیه چهارم:
گزارش شده  05/0از سطح بحراني  تربزرگ بوده و 0001/0است )سطح معناداری برابر با 

)سطح  نیز معنادار گزارش شده است فداکارانه یتفکر ابزاری بر رهبراست(. تأثیر مستقیم 
گزارش شده است(. تأثیر  05/0از سطح بحراني  تربزرگبوده و  0001/0معناداری برابر با 

رابر نادار است )سطح معناداری بمعنادار نیز مع دانش یسازپنهانبر فداکارانه  یرهبرمستقیم 
در این مدل  رونیازا گزارش شده است(. 05/0از سطح بحراني  تربزرگبوده و  0001/0با 

ار گزارش معناد دانش یسازتفکر ابزاری بر پنهانچون هر دو اثر مستقیم و اثر غیرمستقیم 
دارای  انهفداکار یررهبگری وجود دارد و متغیر که میانجي توان استنباط کردشده است، مي

وق تأیید لذا فرضیه ف است، دانش یسازتفکر ابزاری بر پنهان تأثیر نقش میانجي جزئي در
 و ارتقای ویژگي آن در خود و دیگران و فداکارانه یرهبربنابراین افراد با روحیه ؛ گرددمي

ی و قادانتتفکر توانند موجب کاهش نگاه ابزاری افراد به دانش شوند و نفوذ بر آنان مي
استادان در راستای تربیت و رشد  کهیيازآنجاسازنده را جایگزین تفکر ابزاری کنند، لذا 

ی دارند و از طرفي تفکر ابزاری مانع از تحقق اهداف رهبر یهامهارتدانشجویان نیاز به 

                                                                                                                                        
1. Yang et al. 
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ارتقای رهبری فداکارانه موجب کاهش  رونیازاشود، ای و مهارتي آنان ميتوسعه
 کند.بوده و به تسهیم مدیریت دانش کمک مي مؤثرابزاری دانش  یسازپنهان
 واسطههبدانش ) یسازبر پنهان يسازمان یيطردگراي، تأثیرات غیرمستقیم طورکلبه
معنادار  فداکارانه( یرهبر واسطهبهدانش ) یسازبر پنهان یابزار تفکرو  فداکارانه( یرهبر

میانجي( متغیر رهبری فداکارانه است. ای )گزارش شده است که بیانگر نقش واسطه
 و دهش شناخته خود زیردستان از منظر اثربخش افرادیعنوان به فداکار رهبران کهیيازآنجا

 رهبراني چنین .(Halverson et al., 2004برخوردار هستند ) بالایي مشروعیت و از جذبه
 خشياثرب توانندمي و هداد افزایش مطلوب رفتارهای اجرای برای را خود زیردستان انگیزه

در  رونیازا (.Li et al., 2016; De Cremer et al., 2009بخشند ) بهبود را سازمان
بر  یابزار تفکرو  يسازمان یيطردگراای متغیر رهبری فداکارانه در تأثیر ارزیابي نقش واسطه

است،  رگذاریتأث روابطشان، متغیر رهبری فداکارانه بر متغیرهای مذکور و دانش یسازپنهان
کر طردگرایي، تف سازی دانش،پنهان کژ کاردتوان دریافت در جهت کاهش بنابراین، مي

 هبرر زیرا کنند،نقش مهمي را ایفا مي فداکارانه یرهبرابزاری، وجود افرادی با خصیصۀ 
 رونیازاکند، فداکاری مي به اقدام سازمان، یهاتیمأمور و تحقق اهداف در جهت فداکارانه

 ابدیيم افزایش مثبتي شکل به خود همکاری یبنددرجه و اثربخشي از استادان را راکاد
در قالب عملکرد تیمي، مشارکت  بندی همکاری استادان رااولویت ؛ و(1398زاده، حسین)

اهداف سازمان  در جهتای و تسهیم دانش با سایرین در تصمیمات، افزایش روحیه مراوده
داکارانه، بر توان با بهبود رهبری فمي شدهکسب، یا توجه به نتایج نیبنابرا؛ بخشدبهبود مي

شود و طردگرایي آنان که موجب افزایش تفکر ابزاری استادان که مانع تسهیم دانش مي
کاهش داد، از آن طریق  را آن آنکه بر علاوهو  گذاشت ریتأثشود ی دانش ميسازپنهان

 سازی دانش است را فراهم آورد.آن پنهان موجبات بهبود تسهیم دانش که لبه تاریک

 تعارض منافع
 ها و افراد حقیقي تعارض ندارد.پژوهش حاضر با منافع سایر سازمان

 سپاسگزاری
اضر حکه در به سرانجام رسیدن پژوهش  (علوم سیپرددانشگاه تهران )دانشکده  از استادان

 د نهایت تشکر را داریم.رساندن یاری
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 توجه اب سازمانی شهروندی رفتارهای بر فداکارانه رهبری تأثیر بررسی(. 1399کیبا. )آقاجانپور، ش
 قدرت فاصله گرتعدیل نقش و هویت رهبری و اجتماعی سرمایه میانجی نقش به
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